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Kaali :

LOISIRS DU JOUR - Lille Quartiers

* Lille Quartiers
* ANIMATION

Lectures jeune publicLes membres de ’association
Filofil proposent un moment de lecture en famille.

Tous les mercredis a 16 h 15 (45 mn) a la média-
theque de Fives, 18, rue Bourjembois. Gratuit. Tél
:0320475514.

* RENCONTRE

Alain Menil Pour son livre Les Voies de la créolisa-
tion, essai sur Edouard Glissant (éd. de 'Incidence).

ANNULEE, initialement prévue au café 'Ecart. Tél
:0328140867.

* STAGE DE DANSE

En marge du festival Hip Open DancePour dan-
seurs de niveau avancé, « Les passerelles entre les
danses », hybridation du hip-hop et de la danse
contemporaine, par Amala Dianor dela Cie CdansC.

De 18 h30a20h 30 ala Maison folie de Wazemmes,
70, rue des Sarrazins. 10 E. Tél : 03 27 65 76 30.

* CONFERENCE

Agriculture et politique : que mangera-t-on de-
main ? En 2013, une nouvelle politique agricole
commune sera mise en place en Europe. En cette
période électorale, I’'association Terre de liens Nord
-Pas-de-Calais invite les citoyens a échanger sur les
liens entre les politiques agricoles et 'alimentation.
Animée par Jacques Berthelot, économiste, cher-

cheur et maitre de conférences. Avecla participation
de la Confédération paysanne etle Groupement des
agriculteurs biologiques (GABNOR).

A 19 h 30 4 la MEP, place Georges-Lyon. Prix libre.
Tél: 03207443 83.

« VISITES GUIDEES

Avecl’office de tourismePlace Rihour. Réservation
obligatoire, Tél: 0 891 56 2004.

- Beffroi de I’hotel de ville. Visite libre avec audio-
guide (2 E) et jumelles (1 E).

Del0hal3hetde14ha17h.6/4E.
- City-tour. Chaque heure.
De10ha17h.11/9E.

- Vieux-Lille.

A15h.9/7,50 E.

* SPORT-LOISIRS

Halle de glissePour les Lillois, Hellemmaois et Lom-
mois : 3,60/2,60 E pour les autres : 7,20/ 4,20 E.

De14ha20h (roller et skate). 343, rue de Marquillies
a Lille-Sud.

Tél: 032087 05 60.
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Les femmes, arme secrete contre la faim

file dans la région du Sahel, des sécheresses

a répétition affament d’autres pays voisins.
Pour Angelline Rudakubana, les femmes des zones
rurales ont un réle majeur a jouer.

a lors qu’une grave crise alimentaire se pro-

La faim a un visage et le plus souvent, ce visage est
celui d’'une femme ou d’une fille. Ouedraogo Belga
estun de ces visages. A45 ans, elle est mére de quatre
enfants et vit dans le village de Song Naba, au Bur-
kina Faso. «La vie est vraiment plus difficile cette
année», se lamente Belga qui fait partie des petits
agriculteurs de subsistance qui fournissent 70% de
la production agricole totale du Burkina Faso.

Les réserves agricoles de Belga, tout comme celles
des autres habitants de son village, étaient malheu-
reusement épuisées dés le mois de janvier. Mainte-
nant, elle est obligée d’acheter les vivres nécessaires
a l’alimentation de sa famille sur le marché local.
Mais avec ’augmentation des prix des denrées ali-
mentaires - le prix du riz a par exemple doublé de-
puis ’année derniere - elle se demande comment
elle pourra tenir avec sa famille jusqu’a la prochaine
récolte en octobre ou novembre.

Danger, sécheressel

Tout comme des millions de personnes dans la ré-
gion du Sahel, Belga a été touchée par la sécheresse
qui dévaste une grande partie du territoire en pas-
sant par le Niger, la Mauritanie, le Mali, le Tchad,
le Sénégal, la Gambie, le Burkina Faso et le Came-
roun. Les zones les plus touchées par les mauvaises
pluviométries sont celles ou les populations vivent
exclusivement de l’agriculture et de I’élevage. Le
phénomeéne s’est aggravé et les pluies tardives et
irrégulieres ont conduit a cette situation difficile

que des millions de personnes doivent affronter,
pour la troisieme fois depuis 2005.

La fréquence récurrente des sécheresses dans la
région du Sahel donne tres peu de temps aux com-
munautés pour se remettre des chocs précédents.
Lasécheresse de 2008-2009 avait déja tué leur bétail
et détruit leurs économies. Les mauvaises récoltes
de cette année ont en outre été aggravées par la
hausse des prix alimentaires, les couts élevés du
carburant et les invasions de parasites.

Danslarégion du Sahel, les populations souffrent de
la faim et vivent dans des conditions extrémement
difficiles. D’ores et déja, le manque de nourriture
a forcé un grand nombre de familles a développer
des mécanismes d’adaptation, comme réduire le
nombre de repas, manger des racines ou des feuilles
bouillies a I’eau, retirer les enfants de 1’école ou
vendre les animaux et autres biens du ménage a
des prix dérisoires.

Les femmes face au défi de la faim

Les inégalités entre les sexes, de méme que l’acces
limité a ’éducation et au crédit, posent un certain
nombre de défis pour les femmes des zones rurales.
En outre, la crise économique mondiale, le change-
ment climatique et les crises alimentaires, comme
onlevoit dansla Corne de’Afrique et danslarégion
du Sahel, ont aggravé la situation.

Cependant, les femmes sont aussi le relais le plus
efficace pour prévenir et combattre la faim. Dans
de nombreux pays, y compris le Burkina Faso, les
femmes sont considérées comme des actifs produc-
tifs ou simplement comme une main-d’ceuvre non
payée; elles sont cependant les maillons importants
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Les femmes, arme secréte contre la faim

des systéemes de production alimentaire. En fait, les
femmesrurales sont responsables de la moitié dela
production alimentaire en Afrique sub-saharienne,
et dans la plupart des pays en développement, elles
assurent entre 60 et 80% de la production de sub-
sistance.

A ce titre, le Programme alimentaire mondial
célebre le 8 mars la Journée internationale de la

femme, sous le theme de «L’autonomisation des
femmes des zones rurales, finissons-en avec la faim
etla pauvreté», en reconnaissance du role essentiel
qu’elles jouent dans le domaine de la sécurité ali-
mentaire. Les femmes contribuent a améliorer le
développement agricole et rural et aident a réduire
le niveau de pauvreté de leurs familles. De ce fait,
elles luttent contre la pauvreté au niveau de leurs
communautés.

[’Organisation des Nations Unies pour I’alimenta-
tion et ’agriculture (FAO) estime que si les agricul-

trices recoivent le soutien et les outils dont elles ont
besoin, comme I’éducation, les semences, les engrais
etl’acces au financement, elles peuvent augmenter
de 20 & 30% lesrendements sur leurs exploitations
et libérer environ 100 & 150 millions de personnes
du cycle de la faim.

La faim tue plus que le VIH

La faim tue, paralyse, détruit les capacités intellec-
tuelles, réduit la scolarisation, fait baisser les salaires
et ralentit la croissance économique. La faim est
le risque numéro un de la santé mondiale. Chaque
anneée, elle tue plus de personnes que le VIH, le pa-
ludisme et la tuberculose réunis. D’autres axes de
développement ne peuvent étre développés sans
au préalable répondre aux besoins fondamentaux
humains. Avecla faim, les médicaments sont moins
efficaces, les étudiants ne peuvent pas apprendre
et les adultes ne sont pas aussi productifs.

Mais vaincre la faim est aussi un défi a notre portée.
Pour le relever, nous devons d’abord nous attaquer
a ses conséquences dévastatrices et reconnaitre
Iénorme potentiel que la moitié de la population
représente, a savoir les femmes. Encourager la par-
ticipation de la femme au développement écono-
mique et social de la communauté est aujourd’hui
plus que jamais nécessaire.

Selon les propos de Michelle Bachelet, directrice
exécutive d’ONU-Femmes: «J’ai vu moi-méme ce que
les femmes, souvent dans les pires conditions, peuvent
accomplir pour leurs familles et les communautés,
pour peu qu’on leur donne Uopportunité d’agir. La
force, lingéniosité et la sagesse des femmes demeurent
la plus grande ressource inexploitée de 'humanité.
Nous ne pouvons pas nous permettre d’attendre en-
core 100 ans pour libérer ce potentiel.»

Batir un avenir libéré de la faim grace aux
femmes

Les femmes comme Belga ont un rdle crucial a jouer
danslalutte contre la faim. En tant que meéres, agri-
cultrices, enseignantes, entrepreneuses et leaders
d’opinion, elles ont la solution pour batir un avenir
libéré de la faim. Les femmes jouent également un
role primordial pour garantir la sécurité alimen-
taire des ménages. L’expérience montre que dans
les mains des femmes, la nourriture est beaucoup
plus susceptible d’atteindre la bouche d’un enfant
qui a faim.

Soutenir les femmes des zones rurales n’est donc pas
un choix. C’est la condition préalable a un monde
libéré de la faim. Résoudre le probléme de la faim,
C’est stimuler le développement économique et
social. Résoudre le probleme de la faim, c’est favo-
riser le développement physique et mental de la
génération future. Résoudre le probléme de la faim,
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Les femmes, arme secréte contre la faim

C’est construire un monde plus fort, plus prospéere
et plus sécuritaire.

Les femmes ont souvent été désignées comme I’arme
secréte pour lutter contre la faim. Profitons de cette
Journée internationale de la femme pour faire en
sorte que ces efforts ne soient pas gardés comme
un secret.

Renforcgons le role des femmes. Impliquons-les,
faisons d’elles les principales actrices de la lutte
contre la faim et la pauvreté.

Crédit: Ouedraogo Belga, au Burkina Faso/WFP
Anne Poulsen
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La France Agricole

Recherche : Lancement d'un projet
europeen sur les nouveaux systemes

agricoles - Actualites

mals together), piloté par 'Inra et réunissant

27 partenaires, a été lancé le 29 février dansle
but de concevoir de nouveaux systémes agricoles qui
associent productions animales et végétales, dans
un contexte actuel « de changement climatique, de
déclin de la biodiversité, d’épuisement des énergies
fossiles et de pénuries d’eau. »

] e projet européen Cantogether (Crops and ANi-

Ce projet s’appuie sur un réseau de 24 fermes ex-
périmentales ou commerciales (réparties dans les
différents pays partenaires) afin de prendre en
compte la diversité socio-économique, la diversité
des sols et des climats de I’Europe.

« Dans ces situations sont déja mis en ceuvre de
nouveaux systemes agricoles associant cultures et
productions animales avec un objectif d’efficience
maximale grace au recyclage total des effluents
d’élevage, grace a la recherche de 'autonomie ali-
mentaire par le développement des cultures de 1égu-
mineuses, grace ala production d’énergie renouve-
lable parla méthanisation oula culture de biomasse
dédiée, grace aussi a 'instauration d’échanges entre
exploitations al’échelle du territoire local », détaille
I'Inra dans un communiqué.

Ces études de cas seront ainsi « sources d’inspira-
tion pour concevoir des systemes innovants et [des]
lieux de tests et de vérification de leur faisabilité. »

Démarré le ler janvier 2012, Cantogether, dont le
budget atteint 4,1 millions d’euros, est subventionné
par le 7éme programme cadre de la Commission
européenne a hauteur de 3 millions d’euros. Les
PME partenaires du projet bénéficieront de 25 %
du budget.

LE.
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La PAC, une politique sans eau ?

Agriculture

rendement entre 90 et 100 quintaux, il faut

compter environ 600 millimetres d’eau. Dans
certainesrégions céréalieres, cela correspond qua-
siment aux précipitations annuelles.

P our cultiver un hectare de blé qui donnera un

Lors de sécheresses, ’agriculteur n’a d’autre choix
que d’avoir recours a l'irrigation ou de se résoudre
a voir son rendement diminuer. En 2003, ils réduit
de 12,8% sur I’ensemble du territoire francais, selon
les chiffres de I'Institut national de la recherche
agronomique (Inra).

Effet pervers

En matiere agricole, c’est Bruxelles qui mene la
danse. La politique agricole commune (PAC) féte
ses 50 ans en 2012. Historiquement, elle a eu une in-
fluence surla gestion de I'eau en financant jusqu’aux
années 2000 l'irrigation pour les cultures comme
le mais, qui, & certaines périodes, nécessitent de
fortes quantités d’afflux.

Un rapport du Sénat daté de 2010 et intitulé « Re-
donner du sens a la PAC » précise que « ce systeme
a perduré apres la réforme de 2003 puisque les
paiements directs (DPU), fondés sur des références
historiques, ont figé la situation : les paiements dé-
couplés d’aujourd’hui sontliés a des choix d’irriga-
tion passés et les investissements dans ce domaine
donnent méme lieu a des (DPU) supplémentaires ».

Les résultats sont a double tranchant, comme le
démontre une étude Pierre Boulanger, parue en
2007. Selon elle, les départements francais les plus
sujets a des sécheresses chroniques sont ceux qui
ont recu le plus d’argent en faveur de l'irrigation.

Boulanger Irrigationpac Gempb Fr070907

Pour Cyrille Deshayes du WWF France, rien d’éton-
nant puisque «le modeéle existant est préjudiciable
(...). Les cultures ne sont pas adaptées aux ressources
disponibles. Cela pose aussi bien des problemes
d’eau sur plan quantitatif que qualitatif ». Selon
Porganisation de protection de I’environnement,
la mise en place de rotations longues des cultures
permettrait d’espacer les besoins mais, a I’heure
actuelle, nombre de régions pratiquent une qua-
si monoculture.

Peu de moyens

Méme constat pour Nicolas-Jean Bréhon de la Fon-
dation Robert Schuman. « D’ici 20 ans, nous allons
avoir des problemes d’accés a I’eau et la PAC ne
s’y intéresse que trés peu. L’'UE ne le fait que de
facon détournée avecles directives sur la qualité, la
pollution. Cette politique n’est vue que sous I'angle
environnemental ». Et la réforme pour 2014-2020
est dans la méme lignée.

Exception faite a ce constat, le bilan de santé de la
PAC de 2008 qui, parmiles nouveaux défis, a relevé
celuidela gestion de’eau. Le Fonds européen agri-
cole pour le développement rural (Feader) permet
ainsi de financer des projets hydrauliques a hau-
teur de 75%, mais les moyens restent dérisoires par
rapport aux besoins. Le Feader ne dispose pour la
France que de 6,4 milliards sur sept ans (2007-2013)
et doit financer de nombreuses autres priorités.

L’autre possibilité pour réduire les besoins en eau
pourrait consister a recourir a de nouvelles tech-
nologies dontles organismes génétiquement modi-

fiés. Les entreprises Monsanto et BASF ont mis au
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La PAC, une politique sans eau ? | Agriculture

point un OGM qui permet, a méme quantité d’eau
utilisée, d’avoir un rendement entre 6 et 10% supé-
rieur aux plantes traditionnelles.

Ces OGM seront utilisés pour la premiere fois en
2012 au Nebraska (Etats-Unis), qui connait depuis
plusieurs années une sécheresse chronique. Mais
ces cultures, dont on ignore précisément les consé-
quences sur la santé de '’homme, ne sont pas au-
torisées en Europe, les opinions publiques y sont
largement opposées.

Egalement contre les OGM, Nicolas Sarkozy s’est
cependant déclaré, en novembre 2011, favorable au
développement de nouvelles cultures qui consom-
ment moins d’eau. Dans le cas du mais, le sorgho
est régulierement évoqué comme substitut.

Créer des ressources en eau

Pour Jean-Luc Capes, président du groupe eau de
la Fédération national des syndicats d’exploitants
agricoles (FNSEA), il est nécessaire d’agir, au ni-
veau national ou européen. Mais il insiste sur la
cohérence nécessaire pour éviter les distorsions de
réglementations entre agricultures des différents
pays comme c’est le cas aujourd’hui.

« Il faut développer un plan de création de res-
sources en eau » en investissant dans le captage etle
stockage explique I'agriculteur. « Apresla sécheresse
printaniere de 2011, le gouvernement a annonce
un financement de 40 millions d’euros. Mais les
besoins sont estimés a 400 millions de meétres cubes
rien que pour la France (...) ce qui reviendrait a
environ 1,2 milliard ».

Changer de culture

Des progres pourraient étre réalisés grace a la
publication par la Commission européenne de
son Partenariat européen pour 'innovation (PEI)
sur l'agriculture, le 29 février 2012.

pei

Dansles neufpages du texte, la problématique de la
gestion du cadre naturel est régulierement évoquée.
Le document souligne que les écosystemes ont été
«endommagés » par les pratiques actuelles et qu’il
est nécessaire de prendre en compte ’aspect «limité
» des ressources.

A Tavenir, il faudra « produire avec moins
d’eau ». Mais la encore, le point faible reste le bud-
get. Le PEIn’est1a que pour donner une ligne direc-
trice a 'utilisation des 4,5 milliards d’euros promis a
Pensemble de 'innovation agricole pour la période
budgétaire 2014-2020.
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Un soutien aux femmes indiennes

la femme, soutient des initiatives féminines

et des femmes en difficulté. Cette année, en
lien avec les Paysans sans terre en Inde, une parte-
naire de ce pays est en France. Ekta Parishad, mou-
vement indien pour I’acces a la terre, organise en
octobre 2012 une marche de 100 000 Indiennes et
Indiens sur 300 km. Sa représentante, Lillykutty
V.S., vient témoigner des conditions de vie des plus
pauvres en Inde et de leur combat pour I’accés a
la terre. «Chez nous, comme a travers la planeéte,
une grande partie de la production n’atteint jamais
les assiettes des plus pauvres, elle est soit exportée,
soit perdue en raison de mauvaises conditions de
stockage. En Inde, les femmes sont particulierement
discriminées en matiére d’acces ala terre, alors que
ce sont majoritairement des femmes qui produisent
la nourriture pour les communautés rurales.»

P euples solidaires, a’occasion de la Journée de

Peuples solidaires alancé une pétition pour soutenir
Ekta Parishad.

PUBLICITE
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Le théatre d’auteur pour
la conscience critique

Cito

Deés les années 70, les organisa-
tions de développement ont saisi
I'importance du théitre comme
vecteur d’information dans les
pays du Sud. Elles se sont mises
A financer la réalisation d’in-
nombrables spectacles éducatifs.
Ce théatre dit d’intervention
sociale permet de diffuser des
messages aux populations, par
exemple sur la planification fa-
miliale, la prévention des épidé-
mies, 'hygiéne ou la scolarisa-
tion des filles. Au Burkina Faso,
il a été largement pratiqué par
deux grandes troupes, fondées
en 1975 et 1978, dont les direc-

teurs ont été surnommeés «les

éléphants». « Ces institutions ont
dominé la scéne culturelle pen-
dant deux décennies. Elles ont
fait fortune grace au théatre
d’intervention sociale, mais
manquaient de professionna-
lisme », note Roger Nydegger,
un metteur en scéne zurichois
actif de longue date au Burkina.
Les éléphants, admet-il, ont tou-
tefois le mérite d’avoir formé
une nouvelle génération d’ac-
teurs et de metteurs en scene.
Vers le milieu des années 90,
beaucoup de ces jeunes profes-
sionnels ont créé leurs propres
compagnies afin d’explorer

d’autres pistes artistiques.

Six ans de galere
C’est ainsi qu’est né en 1996

le Carrefour international de
théitre de Ouagadougou (Cito).
Ses fondateurs 'ont concu
comme un lieu de convergence
pour les artistes du Burkina et
d’Afrique occidentale. Leurs
buts: améliorer les techniques
de production artistique, pro-
mouvoir les arts de la scéne et
professionnaliser ce secteur.
Malheureusement, le Cito a été
contraint a I'inactivité durant six
ans, faute de financement. Il n’a
véritablement démarré qu’en
2002, en obtenant I'aide de la

Norvege. Celle-ci a été relayée

entre-temps par trois autres
donateurs, dont la DDC. «En
2007, nous avons en effet décidé
d’aider le secteur culturel du
Burkina 3 se structurer, a se
concerter et a s’organiser, pour
que les prestations soient plus
pointues et pour éviter les che-
vauchements. Le Cito s’inscri-
vait parfaitement dans cette dy-
namique », explique Ambroise
Tapsoba, au bureau de la coopé-

ration suisse 3 Ouagadougou.

Des chefs-d’ceuvre revisités
Le Cito a opté pour le théatre
d’auteur, mettant a P'affiche des

ceuvres de grands écrivains tels
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que Shakespeare, Moliere,
Bertolt Brecht, Henrik Ibsen,
Aimé Césaire, Wolé Soyinka ou
Ahmadou Kourouma. Un choix
difficile dans un pays ou les ins-
titutions culturelles dépendent
enticrement de aide extérieure,
comme le reléve son administra-
teur Martin Zongo: « Beaucoup
de compagnies sont obligées
d’agir sur commande. Elles tra-
vaillent pour des bailleurs de
fonds qui veulent financer des
spectacles a vocation sociale.
Nous ne voulions pas aller
pécher dans leur riviere.
Heureusement, nous avons
trouvé des donateurs qui croient
aussi au théatre esthétique.»
Chaque année, le Cito crée
quatre spectacles majeurs, le plus
souvent en coproduction avec
des partenaires étrangers. Les
comédiens jouent pendant un a
deux mois a Ouagadougou. Si le
budget le permet, ils partent en-
suite en tournée dans le reste du
Burkina, voire dans d’autres pays

d’Afrique occidentale.

Le ressort comique

Les ceuvres classiques sont sou-
vent revisitées et adaptées au
contexte africain. Pour Roger
Nydegger, qui a déja réalisé plu-
sieurs pieces en collaboration
avec le Cito, 1l est important que

le public samuse: «Si le spec-

tacle est trop séricux, nous
jouons devant des salles vides.
Lhumour nous permet d’inter-
peller les spectateurs sur des
thémes sensibles. » Car le but
du Cito est bien de susciter une
réflexion sur des problématiques
qui entravent le développement
du pays.

En 2010, Roger Nydegger a
par exemple réalisé Gombo noir,
une farce tirée du Revizor de
Nicolas Gogol, qui traitait de la
corruption. En 2006, 1l a soulevé
la question des mariages forcés,
avec Le Réve du lutin, une adap-
tation du Songe d’une nuit d’été
de Shakespeare. En mars pro-
chain, la piece antique Lysistrata,
d’Aristophane, évoquera les
inégalités entre hommes et
femmes.

La DDC salue cette approche:
«Les créations du Cito contri-
buent a forger 'opinion pu-
blique », souligne Ambroise
Tapsoba. «Elles encouragent

le citoyen a porter un regard
critique sur les questions de so-
ciété, a s’interroger et a changer
sa perception de certaines réali-

tés.»

Un fonctionnement
démocratique

Il n’y a ni concurrence ni dou-
blon entre les diftérentes compa-

gnies burkinabe, releve Martin

Zongo. «Ce que les autres font,

nous ne le faisons pas», résume-
t-il. Les «éléphants» sont par
exemple les seuls & organiser
des festivals. En maticre de
formation, I'offre est également
complémentaire: le Cito se
concentre sur le renforcement
des capacités, tandis que d’autres
institutions assurent la formation
de base. Il propose des stages de
perfectionnement 3 tous les ar-
tistes de la scéne, aux adminis-
trateurs et aux techniciens.

Le Cito se distingue aussi par sa
structure. Il ne dispose pas de sa
propre troupe et n’appartient pas
a une seule personne. C’est une
association culturelle ouverte
aux professionnels de toutes les
disciplines du spectacle. Ses 390
membres individuels (comé-
diens, metteurs en scéne, dan-
seurs, musiciens, chorégraphes,
techniciens...) se réunissent une
fois par an pour décider des
grandes orientations. Le Cito
puise dans ce vivier pour recru-
ter, avant chacun de ses spec-
tacles, les artistes dont il a be-
soin. D’ailleurs, les candidats
sont nombreux a se présenter

A ses castings, car il paie les
meilleurs salaires de la place. En
plus des membres individuels,
une cinquantaine de compagnies
de théatre sont des membres

sympathisants du Cito.

Lorsqu’elles veulent monter un
spectacle, ce dernier met a leur
disposition ses locaux, son maté-

riel et ses services administratifs. |

Des mini-Cito dans les
régions

La plupart des compagnies de
théétre du Burkina se trouvent
dans les deux villes principales,
Quagadougou et Bobo-
Dioulasso. Le Cito a com-
mencé I'an dernier de décen-
traliser ses activités, afin
d’animer la vie culturelle d’au-
tres régions. Avec 'appui de
la DDG, il a créé des antennes
locales, appelées Cellules re-
lais d'action culturelle (Crac),
dans trois villes moyennes et
dans des arrondissements ex-

- centrés de Ouagadougou. Ces

mini-Cito vont créer et diffuser
des spectacles sur des the-
mes intéressant le public local.
lls organiseront des formations
afin de rehausser le niveau ar-
tistique des comeédiens locaux
et de pouvoir les intégrer dans
de futurs spectacles. Le Cito
leur apporte un soutien logis-
tique, matériel et financier.
www.ouaga-cito.com
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Bouge ta planéte, partout en
France le 24 mars 2012

haque année, 30 000 adolescents prennent
‘ partaun projet Bouge ta planete avec le CCFD-

Terre Solidaire

Bouge ta planéte propose aux adolescents des
projets tournés vers la fraternité, la lutte contre
lesinjustices, le partage entre les différentes gé-
nérations et cultures...

L’investissement des jeunes se déroule en 2 temps

-Tout aulong de 'année scolaire, accompagnés par
des animateurs, ils découvrent une problématique
en lien avec la solidarité internationale: alimenta-
tion, paix, richesses, égalité hommes-femmes, éco-
nomie, migrations. Ce travail a pour objectif de les
aider a s’informer, puis a se questionner et enfin a
avoir envie d’agir.

- Accompagnés également par des animateurs mais
en toute autonomie, les jeunes mettent en place des
événements festifs permettant de donner corps a
leur prise de conscience et d’aller versles autres pour
partager leurs découvertes. Ainsi, le 24 mars 2012
auront lieu un peu partout en France quelque 300
événements : défilés, spectacles, flash-mob, mises

en place de fresques géantes, concerts, grands jeux,
match de foot solidaires... reflets de ’engagement
desjeunes. Lors de cette journée, les adolescents qui
le souhaitent peuvent également mettre en place
des actions de collecte au profit des projets soutenus
dans le monde par le CCFD-Terre Solidaire.

Bouge ta planeéte : les jeunes s’engagent avec le
CCFD-Terre Solidaire !

Principale ONG francaise de solidarité internatio-
nale, le CCFD-Terre Solidaire soutient des projets
de développement dans 70 pays. Convaincu qu’un
réel changement dans les pays pauvres ne pourra
s’opérer que si dans les pays riches les comporte-
ments évoluent, le CCEFD-Terre Solidaire méne en
France des campagnes de sensibilisation a la solida-
rité internationale. Depuis de nombreuses années,
il s’adresse aux jeunes de 11 a 18 ans, citoyens actifs
de demain ! C’est tout le sens de Bouge ta planéte.

Au sein de mouvements de jeunes, dans les écoles,
dans les maisons de quartiers ou les centres so-
ciaux...les adolescents partagent des informations,
visionnent des vidéos, entendent des intervenants
extérieurs et s’'informent grace aux supports péda-
gogiques réalisés par le CCFD-Terre Solidaire.

Vous souhaitez organiser une interview d’un jeune
engagé ou d’'un accompagnateur ? Vous souhaitez
organiser un reportage le 24 mars ?

Contact
Angelina Tessier au 01 44 82 80 68

Retrouvez plus d’informations sur Bouge ta Pla-
néte dans les liens ci-dessous :
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Facebook
http://www.facebook.com/bougetaplanete.page
Bouge ta planéte

http://www.bougetaplanete.or
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http://www.apeas.fr/Soiree-thema-Quelles-alternatives.html

Mis a jour : lundi 13 février 2012

Soirée théma : Quelles alternatives a l'aide

alimentaire ?

* Jeudi 8 mars 17:30-22:00 - a Kuzca 120 rue
de Lodi 13006 Marseille

changes de
E 17h 30a19
h 30 Quelles

alternatives a
laide alimen-
taire ? (projets
d’épicerie  soli-
daire, amap a
prix accessible ...
) suivi d’une pro-

jection a 20 h.

Ce temps d’échanges s’adresse aux porteurs de pro-
jets, initiatives existantes et a toutes les personnes
interpellées par les limites de I’aide alimentaire.
L’idée est de croiser regards, questions et alterna-
tives existantes ou en cours de création ...

Cette soirée théma est co-organisée par le Piles et
Vem et aura lieu a Kuzca. (120 rue de Lodi 13006
Marseille) Elle sera suivie d’une projection «Le bien
commun» de Carole Poliquin a partir de 20 h. (Pos-
sibilité de collation sur place).

Contact : Jeanne Kenedi Piles de Marseille Apeas
049199 02 40 Roland Magnaudet Voisin Citoyen en
Méditérannée 04 91 33 39 86
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Mis a jour : mercredi 29 février

2012

Lancement de la Cantine Participative !

29 février

parfidpaie  Cela fait un

- petit moment
que ca leur

g trottait dans

la téte ... et

. Voila que

B Solid'Arles

passe a l'action ... avec La Cantine

Participative !

Pour son lancement, le vendredi 16 mars, Chris et
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Ingrid, les partenaires et adhérents du quartier, Téléchargez le document en PDF

lachent leurs pinceaux, saisissent la cantine et de-
viennent «Cuitos» . -

Reste a trouver les «cantiniers» pour venir déguster - E

Lesinscriptions sont ouvertes ... le détail ci-dessous
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LADEPECHE . fr

Saint-Gaudens et sa région|

Publié le 01/03/2012 09:07 | J. -Ch. T.

Saint-Gaudens. En mars, l'utopie est

possible

Des ateliers pour partager des pratiques comme la
vannerie./Photo DDM Jal

champs du possible » se déroulera du 23 au

25 mars dans un nouveau lieu, salle du Pilat.
Profitant de la venue au Régent de Xavier Denamur
et de son film « La république de la malbouffe »,
Corinne Lemarinier, responsable de I’association or-
ganisatrice, a profité du débat ouvert sur les modes
de consommation pour présenter la manifestation.

] a deuxieme édition de I’éco-festival « Les

« Les conférences, les projections de films du dé-
but sont enrichies désormais avec des ateliers et
un marché, mais notre philosophie n’a pas bougé.
Nous voulons aborder les sujets liés a la santé, I’ali-
mentation, ’agriculture, vivre ensemble en toute
convivialité.»

« Les champs du possible » permettront donc de
découvrir des films tels que « Révolution des sols
vivants » (vendredi 23 mars a 20 heures au Régent),

« Mil et une solutions » sur les échanges Nord-Sud
avec la venue du réalisateur Mathieu Soudais (di-
inche 25 a 15 heures a la salle du Pilat), mais aussi,
Régent,« Horizons alimentaires », « Herbe » ou
a clé des champs ».

é conférence, Charles Sultan professeur en endo-
nologie pédiatrique parlera « Pesticides et santé
bnnaie locale complémentaire (dimanche 25a 11

aures a la salle du Pilat).

his « Les champs du possible », c’est aussi des

e

“Zateliers pour partager des savoir-faire (cuisine,

jardinage, couture et tricot, vannerie et nichoirs,
écriture, poésie, peinture, poterie et méme fabri-
cation de produits d’entretien et de cosmétiques).
Bref, un vrai forum associatif avec un marché de
producteurs locaux, des contes pour enfants, des
exposants. Et, pour le coté festif, le samedi soir, deux
groupes se succéderont a partir de 21 heures sur la
scéne du centre culturel du Pilat, les Haut-Garonnais
« Les malpolis » d’abord et les Ariégeois « Les play
mobiles » ensuite.

Et ne voulant pas rester « confiné » dans un seul
lieu, le festival investira également ce week-end-la
les rues de Saint-Gaudens avec des artistes locaux,
musique et théatre de rue, qui dirigeront le public
vers le site. Ce n’est ni Cancun ni Davos, mais, ce
week-end de mars, les « alter » pour vivre mieux et
de facon différente, seront a Saint-Gaudens. Et'on
se prend a réver que l'utopie entre dans le champ
du possible.
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mentions légalesPlan du site Tous droits
réserves - 2010 Culture Comminges {

ECO-FESTIVAL LES CHAMPS DU POSSIBLE

2012

du vendredi 23 Mars 2012 au mardi 27 Mars 2012

U n festival pour quoi faire
?

Pour dire et pour montrer que
d’autres choix sont possibles.
Choix personnels, choix collec-
tifs, choix de vie. Une autre agri-
culture, d’autres échanges, un
commerce plus équitable, une
meilleure alimentation, des emplois locaux corrects,
une économie quirespecte leshommes etla nature,
tout cela, c’est possible, déja en marche, tout pres
de nous.

vendredi 23 au cinéma le Régent

20h «Révolution des sols vivants» en présence des
réalisateurs Perrine Bertrand, Yan Gril et Bernard
Bertrand

samedi 24 a la salle du Pilat

14h «Pesticides et santé de ’enfant» conférence de
Charles Sultan, professeur en endocrinologie pé-
diatrique au CHU de Montpelier suivie d’une dis-
cussion sur l’alimentation et ’agriculture en pré-
sence d’agriculteurs locaux en bio, en conversion,
en conventionnel, syndiqués ou non

dimanche 25 & la salle du Pilat
11h présentation du J.E.U. Jardin d’échanges uni-

versels et discussion surla création d’'une monnaie
locale complémentaire

15h Projection du fi Im «Mil et une solutions» de
Mathieu Soudais en sa présence, avec James Forrest.
Débat sur I’'auto-suffi sance alimentaire, la faim dans
lemonde, les échanges Nord-Sud et ’'impact de nos
choix économiques et politiques sur ces sujets.

PROGRAMMATION OFF AU REGENT : nous vous pro-
posons les films «Herbe», «<Horizons alimentaires»,
«La clé des champs».

Les horaires des séances seront précisées avec le
programme de la semaine correspondante.

D’autres animations proposées par Les champs du
possible : http://www.les-champs-du-possible.org/

Par Le régent
Afficher la carte

Retour
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Kiagi.org - Open Source Ecology, l'auto

subsistance 2.0

jeune doctorant en physique nucléaire de-

venu agriculteur. Conceptualiser, produire et
diffuser librement les 50 machines qui permettront
aux communautés de s’adapter aux changements
que le monde va connaitre dans les années a venir.
Ou quand la pensée Open Source se met au service
de I'ildéal d’auto-subsistance.

C ’est une idée assez folle, née dansla téte d’'un

Notre espéce se définit par sa relation avec les ma-
chines. Depuis bientot 10 000 ans, nous sommes
devenus toujours plus spécialisés, nous avons pro-
duit a des échelles de plus en plus vastes, et les gains
en productivité qui en ont découlé ont permis a
une partie de 'Humanité de vivre dans une relative
abondance. Il existe cependant un désir grandis-
sant de nos jours de renverser ce paradigme, de
redéfinir cette relation que nous entretenons avec
les machines.

Open Source Ecology est sans doute I'un des projets
les plus innovants et ambitieux de ce mouvement.
Sousl'impulsion du fondateur Marcin Jakubowski,
un groupe d’ingénieurs et de designers est en train
de conceptualiser et produire le « Global Village
Construction Set «, les 50 machines nécessaires a
une communauté pour vivre de maniére auto-sub-
sistante. Et tout ceci depuis une ferme au fin fond
du Missouri.

L’histoire commence il y a quelques années, alors
que Marcin Jakubowski, apres avoir terminé son
doctorat de physique nucléaire, s’installe sur une
ferme et de se lance le défi de ’'exploiter en accord
avecles principes de la permaculture. Rapidement,
il prend conscience que les cotts pour acheter et
surtout réparer toutes les machines dontil a besoin
sont en train de couler son exploitation. Il décide

alors de concevoir et fabriquer lui-méme ses ma-
chines, en commencant par son tracteur, avec un
pré-requis fondamental : qu’il soit facilement répa-
rable et modifiable. Suivant les logiques de I’'Open
Source, il met ses plans en ligne, agrémentés de
vidéos explicatives pour que n’importe qui a travers
le monde puisse librement reconstruire et améliorer
a son tour son tracteur. Les bases du projet Open
Source Ecology sont posées.

Le projet a depuis pris de I’'ampleur et ce sont donc
prés de 50 machines que Marcin Jakubowski, épaulé
par de nombreux volontaires, prévoit de concevoir
avant la fin de 'année sur la Factor e Farm. Tout
comme les villes en transition, le projet Open Source
Ecology se congoit a I’échelle locale, de la commu-
nauté. Cependant, alors que les villes en transition
s’intéressent davantage a réorienter localement la
production et a diminuer la dépendance énergétique
au niveau des villages ou des quartiers, ici c’est le
rapport a I’outil de production que I'on souhaite
redéfinir.

Love this g=p joliprint PDF?

Add it to your Reading List!

joliprint.com/mag

Page 1



http://joliprint.com/mag

http://joliprint.com

http://www.kiagi.org/

http://opensourceecology.org/

http://opensourceecology.org/gvcs.php

http://opensourceecology.org/gvcs.php

http://fr.wikipedia.org/wiki/Permaculture

http://fr.wikipedia.org/wiki/Open_source

http://fr.wikipedia.org/wiki/Open_source

http://opensourceecology.org/wiki/Tractor_Fabrication_Drawings

http://vimeo.com/34187175

http://opensourceecology.org/wiki/Factor_e_Farm

http://villesentransition.net/



http://www.kiagi.org/kiagi_le_mag/fiche/open-source-ecology-lauto-subsistance-2-0/112

. . 12/03/2012 11:10
kiagi.org

Kiagi.org - Open Source Ecology, 'auto subsistance 2.0

La planification a long terme du projet a déja été
établi: une foisles 50 machines du « Global Village
Construction Set » congues, il s’agira de reproduire
I'expérience au sein de différentes fermes-pilotes
a partir de 2014, avant de lancer le projet a plus
grande échelle a I'horizon 2016. Et les retombées
potentielles sont impressionnantes : on peut se
prendre a réver d’'un dense réseau de communautés
connectées, partageant méthodiquement toutes les
améliorations apportées aux différentes machines,
créant ainsi une véritable émulation.

Global Village Construction Set

Ce projet est donc a suivre avec attention, d’autant
plus que ses concepteurs semblent avoir parfaite-
ment intégré les logiques propres aux nouvelles tech-
nologies de 'information et de la communication.
Au-dela de la philosophie open source constitutive
de ’ADN d’OSE, ce projet a dimension tres locali-
sée a su exploiter avec brio les nouvelles formes
de diffusion propres au web 2.0. La conférence de
Marcin Jakubowski diffusée par la plate-forme TED,
quidonne la parole aux créateurs et entrepreneurs
du futur, a ainsi été 'une des plus regardées du site
et a permis de donner une visibilité conséquente
au projet.
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07/03/2012 13:19

Association écolo “Ax les fermes” une
association de consomm'acteurs sur les
Pyrénees : un moyen de préserver nos
agriculteurs de montagne!

réée il y a deux ans,

‘ Passociation “Ax les
fermes” du nom de la

= petite ville d’Ax les Thermes
“E. située dansla Haute Vallée de
2 I’Ariége, dans les Pyrénées, est
une association de consom-
mateurs/ producteurs de type
AMAP qui monte qui monte!

Initiée par deux producteurs de la vallée d’Ax, Cécile
Luttenschlager, productrice de fromages de chévre
et Marc Gispert, maraicher de montagne, Ax les
fermes prend maintenant son allure de croisiére
avec plus de 40 adhérents (consommateurs + pro-
ducteurs).

Viandes de Porc BIO, de veau d’estive, d’agneau d’es-
tive (patirages de montagne), fromages de chévres,
confitures, miel, pain d’apices, légumes de saison,
fruits de saison, jus de pomme de variétés anciennes
(etdérivés: vinaigre, gelées), pains paysans, farine
BIO, oeufs de ferme, volailles en tous genres (poules,
poulets, pintades, canette, canard..)produits corpo-
rels a base delait de brebis,...iln’y a que ’'embarras
du choix dans cette vallée et dans ce département
rural, mais riche de ses produits locaux de qualité.

En effet, dans toute I’Ariege, des AMAP et autres
associations de consommateurs permettent a des
producteurs de vendre en direct leur production
de qualité et ainsi éviter les intermédiaires et la
grande distribution.

Rejoignez nous et devenez consomm’acteurs!

Plus de renseignements : axlesfermes@orange.fr
ou http://axlesfermes.eklablog.com ou sur notre

facebook “association ax les fermes”.

Pour que vivent nos paysans de montagne!

Love this gzp joli PDF?

Add it to your Reading List!
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Afrique subsaharienne

Comment favoriser le
développement des
filieres agricoles et
agro-industrielles ?

L’évolution démographique et les crises alimentaires imposent une
réforme de 'agriculture et de 'agro-industrie africaines. Des solutions
existent ; elles reposent en grande partie sur le secteur privé.

[0 (oYM Y3 AY L] DIRECTEUR GENERAL DE PROPARCO

L'Afrique subsaharienne va connaitre une révolution démographique sans
précédent : sa population va tripler en 40 ans. Aujourd’hui et plus encore demain,
la stabilité du continent repose sur le développement du secteur agricole et
agro-industriel. Ce secteur (15 % du PIB), principal pourvoyeur d’emplois et de
revenus, doit se préparer a faire face a cet enjeu colossal : comment nourrir deux
milliards d’habitants en 2050, dont plus de la moitié vivra en zone urbaine ¢ Pour
y répondre, il faut relever plusieurs défis agricoles : amélioration des rendements,
mise en valeur des terres agricoles et respect de la biodiversité. Il faut aussi créer
plus de valeur ajoutée dans les filieres agro-alimentaire et agro-industrielles. Des
investissements dans les opérations de post-récoltes, dans les infrastructures de
stockage, 1a logistique, la transformation et la distribution sont incontournables.
Par ailleurs, la flambée des prix en 2008, la volatilité accrue et durable

des produits de base agricoles sur les marchés internationaux, les crises
alimentaires climatiques en Afrique rendent la sécurité alimentaire
indispensable, inscrivent de fait 'agriculture et les agro-industries dans

les agendas économiques et politiques du continent et de la communauté
internationale. Les engagements de I'Union africaine et du G20 en témoignent.
Traduire ces engagements dans les faits suppose de répondre aux questions
suivantes : quelles stratégies de développement des filieres, alimentaires et non
alimentaires 7 Comment drainer les investissements et financements privés ?
Quelles politiques publiques pour faciliter ces investissements ?

Pour répondre a ces enjeux, ce sont pres de 1000 milliards de dollars qui
devront étre investis d'ici 2050 — dont les deux tiers en aval de la production
pour la construction de marchés, d’entrepots, de chaines de froid ou
d’industries de transformation. Ces investissements devront étre pris en

charge par le secteur privé et des PME (pour la transformation). Si les filieres
exportatrices structurées arrivent a trouver des financements adaptés, la
disponibilité de financements efficaces et innovants concernant les petits
exploitants et les PME reste un défi a relever par le secteur bancaire local. —
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industrielles ?

En Afrique subsaharienne, la modernisation du secteur agro-industriel est une
nécessité sociale, politique et économique. Il faut donc mettre en place de véritables
politiques agricoles, appuyer la structuration interprofessionnelle par filieres, renforcer
la coordination entre acteurs économiques asymétriques.

duits agricoles et de produits forestiers.
Selon l'efficacité de ses politiques agricoles
et forestiéres, 'Afrique aggravera les ten-
sions sur les marchés mondiaux en creu-
sant son déficit ou contribuera au contraire
a les alléger. Par ailleurs, les variations du
prix des aliments, le sous-emploi, les désé-
quilibres de peuplement sont autant de
causes de tensions que des politiques agri-
coles et rurales peuvent réduire.

La modernisation des filiéres agricoles sub-
sahariennes est donc a la fois une nécessité
sociale, politique et économique. Lengage-
ment des dirigeants africains en ce sens est
clair. De nombreux pays se sont dotés de
stratégies de croissance, de transformation
et de modernisation de leurs agricultures

Jean-Luc Francois et Stéphanie Lanfranchi

Responsable de la division Agriculture, développement rural et
biodiversité, Agence francaise de développement

Responsable de la division Entreprises (Agro-industrie, Secteur
Manufacturier, Services, Tourisme, Education & Santé), Proparco

a sécurité alimentaire du monde

passe par la modernisation des agri-

cultures africaines au sud du Sahara.
D'une part, la demande de I'Afrique sera
portée par sa forte dynamique démo-
graphique et sa croissance économique.
D’autre part, I'Afrique subsaharienne est
une des régions du monde ou il est pos-
sible de mettre en culture de nouvelles
terres et de les irriguer ; sa position tropi-
cale permet de capter 'énergie solaire de la
maniére la plus efficace possible. Au cours depuis cinq ans. Par ailleurs,
du XXI¢ siecle, le continent pésera de facon  T'intérét des investisseurs pri-
croissante sur la demande et U'offre de pro- vés, nationaux et internatio-

“La modernisation
des filiéres agricoles

naux pour lagriculture afri subsahariennes
ilrll ptlllr' 1 Sg tu ru rimair est(...) dla fois
caine est réel. Secteur primaire .2 i

L]

en perte de poids relatif (12 %

du PIB de TI'Afrique subsaha- sociale, politique

et économique.”

e

EAN-LUC FRANCOIS ET STEPHANIE LANFRANCHI

Depuis septembre 2009,

Jean-Luc Frangois dirige la division
Agriculture, développement

rural et biodiversité de 'Agence
francaise de développement (AFD).
Apres avoir travaillé en Thailande,
au Congo, en Mauritanie, en

Cote d’'Ivoire, a Madagascar et en
Ethiopie en tant qu'expert aupres
des administrations, il a occupé
différentes fonctions au sein du
Ministeére frangais des affaires
étrangeres et européennes.
Fonctionnaire, Jean-Luc Francois
est inspecteur général de la

santé publique vétérinaire.

Stéphanie Lanfranchi a rejoint
Proparco en 2007 comme
responsable de la division
Entreprises. Diplomée d'un
DEA d’économie internationale
et de développement, elle
possede une expérience
spécifique dans I'exécution

de mandats de transactions
sur les marchés émergents.
Elle a acquis cette expertise

au sein du groupe CCF,

de la banque HSBC a Londres
et plus récemment a Linkstone
Capital ou elle a travaillé
principalement sur I’Afrique.

rienne aujourd’hui contre 43 %
en 1962), aux rendements encore faibles
(Encadré 1), le secteur agricole et agro-
industriel représente 65 % des emplois,
70 % du commerce intérieur, 68 % de
la transformation manufacturiére. Son
importance future est mieux comprise :
1,5 milliard de consommateurs africains en
2050, dont 1 milliard d’urbains, en plus des
4,5 milliards de consommateurs dans
les pays émergents. La croissance de la
demande alimentaire urbaine suit celle
de l'urbanisation et du pouvoir d’achat.
De plus, entre 1990 et 2008, les expor-
tations vers la Chine sont passées de
200 millions de dollars & plus de 2 mil-
liards et vers l'Inde de 80 millions a
1,3 milliard. Les marchés des filiéres afri-
caines seront donc d’abord domestiques et
ensuite asiatiques avant d’étre européens
ou américains. Mais I'enclavement, les frac-

Wwww.proparco.fr





tures énergétiques, les insuffisances éduca-
tives et sanitaires, les faiblesses de I'admi-
nistration du foncier pénalisent 'économie
des zones rurales.

LA MODERNISATION DES EXPLOITATIONS
AGRICOLES ET DES SERVICES A L’AGRICULTURE
Que l'on considére les surfaces cultivées, les
volumes produits et commercialisés ou les
emplois, il est évident que les agriculteurs
locaux et les PME de transformation sont des
acteurs essentiels. Si leur productivité peut
évoluer, leurs capacités d’'investissement sont
faibles. La rareté des financements/investisse-
ments met en péril la pérennité de certaines
filieres vivriéres africaines. Il est donc néces-
saire d’accroitre la capitalisation des petites
exploitations familiales et des ateliers de
transformation. La mobilisation de capitaux
nationaux et internationaux peut y contri-
buer, au travers d’institutions financiéres ren-
forcées. Les négociants de denrées agricoles
ont di mettre en place directement auprés des
petits exploitants des programmes d’appui
technique ou financier et de certification pour
améliorer les rendements, assurer la qualité
des produits achetés et la durabilité de leurs
approvisionnements. Ces programmes sont
aujourd’hui financés via des subventions ou
directement par les négociants, avec un retour
partiel dans la prime dont bénéficient les pro-
duits certifiés a la vente.

L'adoption rapide et 4 grande échelle de nou-
velles cultures et techniques, le recours a des
engrais ou des semences améliorés, I'équipe-
ment en machines agricoles des exploitations

“s

dépendent de nombreux facteurs : les prix “a

ENCADRE 1: DES RENDEMENTS
AGRICOLES AFRICAINS A AMELIORER

Bien que I’Afrique posséde 12 % des terres arables de la planéte, sa
part dans le commerce mondial des produits agricoles a décliné de 10 %
en 1960 a 2 % aujourd’hui. Sa balance commerciale agricole, équilibrée
jusqu’en 1980, s’est dégradée en raison d’importations alimentaires (riz,
huile, blé). Les rendements n’ont pas progressé comme dans les autres
régions du monde. L'essentiel (80 %) de la croissance de la production

a été obtenu par l'extension des surfaces cultivées ; cette extension
s’est accompagnée d’une baisse réguliére de la surface cultivée par
actif agricole (moins de 0,5 hectare). En outre, 'agriculture n’a guére

eu d’effet d’entrainement sur les industries de 'amont (engrais,
machines) ou de I'aval (transformation) : 63 % de la valeur du secteur
est produite au niveau de la ferme, contre 10 % seulement dans les pays
industriels. Cependant, ces chiffres agrégés cachent des réalités trés
contrastées. Dans des cultures comme ’hévéa ou le palmier a huile,

les performances africaines sont parmi les meilleures. LAfrique a par
ailleurs fait I'économie des inconvénients liés a une intensification
agricole débridée. Ainsi, en choisissant les meilleures options — rendues
disponibles du fait des avancées technologiques - pour la fertilité des
sols, la protection de cultures ou 'économie de l'eau, I’Afrique peut
tripler sa production, dans le temps ou sa population doublera, avec
moins de conséquences négatives sur son environnement.

la ferme”, la disponibilité des intrants, le cré-
dit, la pertinence des conseils techniques et
économiques. Ces services relévent de dif-
férents acteurs économiques : des petites
entreprises de services, en amont et aval, des
groupements de producteurs, des grandes
entreprises. Si le role de ces trois groupes
d’acteurs privés est spécifique a chaque
filiére, leur coopération est une condition
essentielle, toujours vérifiée. Dés lors, le role
premier de I'Etat est d’inciter a la constitu-
tion de structures interprofessionnelles de
filiere. Lorsqu’elles existent, ces institutions
sont des vecteurs puissants de développe-
ment, de régulation des asymétries et d'am-
plification de l'action de I'Etat — comme le
montre 'exemple du coton au Burkina Faso'.
Par ailleurs, les faiblesses (disponibilité, qua-
lité, prix) de services indispen-
sables a la modernisation de
lagriculture (semences, engrais,
produits phytosanitaires et vété-

d’accroitre la
capitalisation des

rinaires, machines agricoles) familiales et
posent de fortes contraintes au des ateliers de
secteur. Il en va de méme pour la transformation.”

formation professionnelle et le
conseil technico-économique. Si I'agriculture
contractuelle permet de surmonter habituel-
lement ces défaillances, il est impossible de
tout contractualiser. Pour répondre a ces
défis, certains Etats prennent en charge ces
services, généralement de maniére sous-opti-
male. Ils doivent plutét relever d’entreprises
privées ou dorganisations de producteurs,
qui doivent étre soutenues. Les groupes
internationaux (engrais, pesticides, médica-
ments) peuvent y contribuer, en partenariat
avec les Etats.

LIMITER LES RISQUES PAR

LES INVESTISSEMENTS DE LONG TERME

ET L’AGRICULTURE CONTRACTUELLE

En Afrique plus quailleurs, les différents types
de risque (naturels, économiques, politiques) se
combinentetsamplifient mutuellement. Chaque
pays, chaque produit, chaque risque nécessite
évidemment des réponses spécifiques. Celles-
d relévent du développement de compétences
(commercialisation), de services privés (assu-
rances, vétérinaires), de services publics (protec-
tion des végétaux et santé animale), d'investis-
sements publics et privés (irrigation), d’accords
interprofessionnels (lissage des prix) et d’inter-
ventions publiques (sauvegardes). La encore, »»»

" Quelques 250 000 exploitations agricoles, en général de petites tailles

et de type familial, regroupent plus de 350 0oo producteurs de coton au
Burkina Faso. lls sont organisés en associations, qui veillent a la distribution
des intrants, a l'octroi et la récupération de crédits court et moyen terme,
al'organisation de la collecte et la commercialisation du coton graine. Ces
associations, fédérées, constituent des unions de producteurs de coton.

“Il est (...) nécessaire

petites exploitations

Secteur Privé & Développement
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Lomment - ppp les dynamiques interprofessionnelles peu-  saires, certains Etats estiment devoir faire

avoriser le N . . 2z

développement  VenNt apporter beaucoup. Pour le Groupe AFD, appel a des investisseurs privés en leur
des filieres

agricoles et agro-
industrielles ?
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contribuer a répondre A ces enjeux implique de
soutenir concomitamment les investissements
privés et les politiques publiques, en facilitant
la négociation et la contractualisation entre des
acteurs économiques asymétriques : des petits
agriculteurs, des PME, des groupes internatio-
naux et des Etats.

. . . . “Toutes les filieres
Les raisons des difficultés de financement saire que ces accords fassent aaricoles afl; caines
des filiéres agricoles sont multiples. Elles l'objet de concertation entre dgivent désormais
concernent le court terme (crédit de cam- toutes les parties concernées et mieux prendre en
pagne) comme le long terme (aménagement d'une communication permet- p

) .2 , - . compte les aspects
hydraulique, motorisation, cheptel, planta- tant d’apprécier le détail de ces qualitatifs.”

tion, équipements de transformation). Les
opérateurs sont sous-capitalisés, les banques
locales ne disposent ni de l'expertise ni des
ressources longues, les projets sont risqués et
les emprunteurs n’apportent pas de garanties
suffisantes. Il est néanmoins possible d’agir a
trois niveaux. Par le biais de fonds d’investisse-
ment ou des banques, des ressources longues
peuvent étre mises a la disposition des entre-
prises. Les banques de détail peuvent étre inci-
tées a s'engager sagement dans le secteur en
se dotant de compétences internes, en parta-
geant les risques via des garanties, en offrant
des produits nouveaux (leasing, warrantage et
assurances). Enfin, il s’agit d’améliorer la ban-
cabilité des clients et de leurs projets grace au
déploiement de services de conseil de gestion,
a destination des groupements d’agriculteurs,
des exploitants et des PME (Encadré 2).
Lagriculture contractuelle a par ailleurs fait
ses preuves en Afrique subsaharienne. Des
entreprises agro-alimentaires assurent ainsi
leur approvisionnement en volume et en qua-
lité sans avoir a gérer les questions fonciéres et
sociales. De centaines de milliers d’agriculteurs
sont connectés aux marchés internationaux,
ont acces a des services techniques et au préfi-
nancement des intrants. Les contrats de livrai-
son entre agriculteurs et entreprises apportent
des garanties aux banques locales. Moyennant
un équilibre adéquat du partage de la valeur
et de risques entre ces acteurs, qui justifie un
regard public, l'agriculture contractuelle consti-
tue assurément une option sur laquelle, au-dela
des filieres d'exportation ou elle peut encore
progresser (cacao, café), des pans importants
de l'agriculture vivriére africaine peuvent enga-
ger une transformation rapide.

LE ROLE DES GRANDES

PLANTATIONS INDUSTRIELLES, DES LABELS

ET STANDARDS DE QUALITE

Une nouvelle génération de grandes exploi-
tations se développe dans les zones peu peu-
plées. La ou des investissements lourds en
infrastructures hydrauliques sont néces-

concédant des superficies importantes, sur
le long terme. S’il y a peu de terres vacantes
de tout droit d’'usage, des contrats de long
terme sont possibles entre les communau-
tés détentrices de ces droits, des investis-
seurs et les Etats. Pour des raisons évidentes
de transparence, il est néces-

accords. Au-dela du foncier, ils
doivent intégrer les engagements des entre-
prises en termes d’investissement, de mise
en valeur, d'emplois, de services sociaux et
de protection de l'environnement. Ils doi-
vent également inclure des engagements de
la part des Etats (services sociaux, infras-
tructures, sécurité). Les investisseurs pri-
vés ont d’ailleurs tout intérét a faire reposer
leurs projets sur des schémas d’agriculture
contractuelle, intégrant des exploitations
agricoles a gestion familiale.

Quelle que soit la taille des acteurs en pré-
sence, toutes les filiéres agricoles africaines
doivent désormais mieux prendre en compte
les aspects qualitatifs? — facteurs d’impor-
tance croissante pour leur compétitivité,
que ce soit sur les marchés internationaux
ou nationaux. La standardisation des pro-
duits peut y contribuer ; elle est d’ailleurs
indispensable aux industriels — le rende-

2Des normes sur le gari, par exemple, existent au niveau du Codex
alimentarius (un outil créé par la FAO et WHO) mais aussi au niveau
national au Bénin et au Ghana. Elles concernent les unités semi-industrielles
pratiquant une démarche qualité. Ainsi, on observe le développement de
formes de tragabilité, de standardisation par le mode d’organisation, de
promotion de I'origine géographique, de conditionnement en sachet, etc.
Ces pratiques peuvent permettre aux opérateurs de mieux vendre leurs garis.

FIGURE 1 : INDICE DE PRODUCTION
ALIMENTAIRE PAR HABITANT, 1961-2004
180

170

160

150

140

130

120

10

100

Asie de I'Est
et du Sud

Amérigue latine

Afrique subsaharienne
90 \_\/M—j_
80

1960 1960 1960 1960 1960 1960 1960 1960 1960

Source : FAOSTAT

1960






ment de leurs machines en dépend. Elle est
aussi nécessaire a la cotation des produits
et & la modernisation des transactions. Les
normes sanitaires sont tirées vers le haut
par les consommateurs du Nord. Enfin, les
labels attestant de l'équité (rémunération,
travail des enfants) et de la durabilité dans
les filiéres agricoles connaissent un fort
développement. En agriculture, les qualités
d’un produit fini commencent a s’élaborer
au champ ; de ce fait, des accords interpro-
fessionnels et des partenariats entre Etats
et professionnels sont indispensables.

Le contexte historiquement favorable a
I'Afrique laisse entrevoir la possibilité d’'une
croissance forte pour des agricultures plus

productives et plus compétitives. Cepen-
dant, rien ne garantit que cela se fera
dans le respect des régles de lagricul-
ture durable. Des trajectoires trés diver-
sifiées sont possibles. Pour IAfrique,
I'heure est venue aux choix stratégiques
concertés entre acteurs politiques (Etats,
société civile et organisations profes-
sionnelles) qui faciliteront des partena-
riats sur des projets d'investissements
entre les acteurs économiques (agricul-
teurs, industries et banques). Les institu-
tions de financement de développement,
comme le Groupe AFD, les accompagne-
ront avec 'ensemble de leurs outils finan-
ciers et toute leur expertise. o

ENCADRE 2 : LE ROLE DES INSTITUTIONS FINANCIERES DE DEVELOPPEMENT EUROPEENNES

L’intervention des institutions
financiéres de développement
européennes (EDFI), dont
Proparco, repose sur un
objectif principal : le soutien
a l'investissement privé a tous
les stades des filieres agro-
industrielles — de la production
des semences jusqu’a la
commercialisation. En dehors
de l'intermédiation financiére
qui permet d’avoir un impact
(indirect) sur les planteurs et
les PME, les EDFI connaissent
des difficultés a atteindre
I'ensemble des acteurs

du secteur. Plusieurs axes
d’intervention pragmatiques
peuvent néanmoins étre

privilégiés. Il s’agit de
préserver le potentiel productif
en optimisant les ressources
(eau, sols), de développer la
production agricole marchande,
d’améliorer la productivité et
la rentabilité des exploitations
dans une optique durable.

Pour appuyer cette stratégie,
I’accompagnement (sous

la forme de prises de
participations directes ou de
financements directs au niveau
des filiales locales) des grands
acteurs historiques des filiéres
agro-industrielles est essentiel.
Outre 'accompagnement

du secteur productif,
I'intervention des EDFI doit

intégrer I’ensemble de la
chaine de valeur alimentaire.
La création et I'amélioration
des infrastructures logistiques
constituent des leviers tres
importants, en particulier en
ce qui concerne ’entreposage,
les installations réfrigérées

et les systemes d’irrigation.
Par ailleurs, il est possible

de financer en direct des
sociétés de négoce de matiéres
premiéres ou des opérateurs
spécialisés investissant

dans des actifs logistiques

et dans des programmes de
certifications des planteurs.
Enfin, il est important de
favoriser les projets de

diversification : production de
biocarburants, développement
de la cogénération a partir

de biomasse. Une production
agricole fondée essentiellement
sur une extension des surfaces
cultivées participe a la
dégradation des ressources
naturelles et au plafonnement
des rendements.

La diversification permet
d’alléger la pression
inflationniste sur le prix

des denrées agricoles en
assurant une source de
revenus complémentaires

aux producteurs et aux
transformateurs.

Secteur Privé & Développement





Comment

.= Forces et faiblesses des filieres

des filieres
agricoles et agro-
industrielles ?

agro-alimentaires en Afrique

Les filieres agro-alimentaires sont en plein essor en Afrique. Au-dela de
'autoconsommation, elles investissent le secteur marchand et alimentent les villes

en produits transformés. Mais le manque d’équipements et de maitrise de la qualité,
les difficultés d’acces au crédit, au conseil et aux formations spécialisées freinent
encore le développement de ce secteur — malgré un fort potentiel en création d’emplois.

Nicolas Bricas

Chercheur au Cirad, UMR Moisa, Montpellier

bique) en 2003, les pays d’Afrique sub-

Lors du sommet de Maputo (Mozam-

saharienne ont fait de l'agriculture une
priorité politique. Ils ont ainsi devancé la
conclusion du rapport annuel de la Banque
mondiale sur l'agriculture publié fin 2007
qui reconnaissait, aprés plusieurs décen-
nies d’abandon de ce secteur, son enjeu cen-
tral pour la lutte contre la pauvreté, le change-
ment climatique et pour renforcer la sécurité
alimentaire (Banque mondiale, 2007). Les
crises des prix de 2008 et 2011 ont confirmé
l'importance de ce choix politique, rappelant
la vulnérabilité d'une sécurisation alimen-

NICOLAS BRICAS

Nicolas Bricas est
socio-économiste. Il a
accompagné pendant
plusieurs années les
stratégies commerciales de
petites entreprises agro-
alimentaires valorisant
les produits locaux pour
les marchés urbains en
Afrique subsaharienne

et a contribué a la
promotion des céréales
locales au Sahel. Il
poursuit des recherches
sur les changements
alimentaires dans les pays
en développement et leurs
conséquences pour les
politiques agricoles

et alimentaires.

taire trop dépendante du
recours aux marchés inter-
nationaux. Le secteur ali-
mentaire de I'Afrique sub-
saharienne se retrouve donc
a nouveau au cceur des
questions de développe-
ment. Mais si les Etats afri-
cains nont pas attendu
le rapport de la Banque
mondiale ou les flambées
des prix pour en prendre
conscience, les opérateurs
africains des filiéres ali-
mentaires n'ont pas non
plus attendu les injonctions
politiques ou les aides de
la coopération internatio-
nale pour se mobiliser. La
production alimentaire en
Afrique subsaharienne, en
dehors des pays en guerre
ou en crise politique, a for-
tement évolué ; ses filiéres
se sont développées depuis
les années 1980, en parti-
culier en Afrique de'Ouest.

DES CULTURES VIVRIERES

DEVENUES DES CULTURES DE RENTE

Le terme de “cultures vivriéres” remonte a
I'époque coloniale. On opposaitalorsles cultures
“de rente”, commercialisées pour l'exportation

(arachide, coton, café, cacao, etc.) qui fournis-
saient les revenus monétaires aux agriculteurs
notamment pour payer I'impét, et les cultures
vivriéres qui permettaient de nourrir la popula-
tion, essentiellement rurale, via l'autoconsom-
mation. D’apres les statistiques des Nations
Unies, la population urbaine de I'Afrique sub-

saharienne ne représentait en
1960 que 35 millions d’habitants
soit 15,5 % de la population totale
(ONU, 2011). En cinquante ans, la
situation a complétement changé.
La population urbaine a aug-

“Le secteur

alimentaire de I’Afrique
subsaharienne se
retrouve a nouveau

au cceur des questions
de développement.”

menté a un rythme sans précé-
dent dans I'histoire du monde (Dureau, 2004).
Elle atteint aujourd’hui, toujours selon les don-
nées des Nations Unies, environ 313 millions
d’habitants soit 37,6 % de la population totale.
Et les villes, loin d’étre approvisionnées exclusi-
vement par les marchés internationaux comme
on le croit parfois, constituent un débouché
croissant pour la production locale.

Initialement, seuls les excédents de produc-
tion étaient commercialisés dans les villes.
Aujourd’hui, on voit se développer des cultures
alimentaires entiérement destinées aux mar-
chés urbains : mais, manioc, igname, pou-
let, ceufs, poisson, produits laitiers, légumes,
fruits, plantes condimentaires. Certaines pro-
ductions destinées a l'exportation sont désor-
mais plutot vendues sur le marché régional,
comme l'huile de palme. Certes, le continent
importe une part non négligeable de son ali-
mentation (Tableau 1). Mais la situation varie
fortement d’'une zone 2 l'autre et d'un pays a
lautre, a la fois en fonction des potentialités
agricoles et des politiques plus ou moins incita-
tives pour la production locale. Pour I'ensemble
du continent, la dépendance alimentaire est

Wwww.proparco.fr





TABLEAU 1 : PART DES IMPORTATIONS DANS LES DISPONIBILITES EN MOYENNE 2005-2007

Afrique

Afrique Afrique Afrique Afrique Afrique
de I’Est centrale du Nord

australe de I'Ouest

Céréales

Blé

Riz blanc

Racines et tubercules
Viandes

Produits laitiers
(sauf beurre)

Légumineuses
Huiles végétales
Légumes

Sucre

Fruits

30 %

62 %

40 %

0%

10 %

17 %

11%

55 %

4%

55 %

2%

17 %

59 %

28 %

0%

2%

4%

6 %

76 %

2%

31%

1%

35%

98 %

68 %

0%

28 %

30 %

9%

34%

9%

71%

1%

48 %

56 %

11%

5%

9%

17 %

47 %

84 %

2%

56 %

4%

25%

42 %

100 %

9%

14 %

11%

46 %

76 %

8%

17 %

8%

20 %

100 %

47 %

0%

7%

39 %

1%

26 %

6%

93 %

1%

Sources : FAOSTAT, FAO

moins le fait des céréales (30 % des disponibi-
lités sont importées) que celui des huiles végé-
tales et du sucre que le continent importe pour
plus de la moitié.

De fait, certaines villes sont largement approvi-
sionnées par des importations de riz asiatique,
de blé européen ou américain. Cette dépen-
dance, trés souvent soulignée dans les analyses
et par les médias, est relativisée par I'étude de
la valeur économique - et pas seulement de la
quantité. Comme le montrent
les enquétes sur les dépenses des
ménages réalisées en 2008 dans
les huit capitales des pays de
I'UEMOA!, les céréales importées
constituent 22 % du marché urbain (et seu-
lement 12,2 % des calories consommeées sur
le continent, Afrique du Nord et populations
rurales comprises). Les produits de base riches
en amidon - céréales, racines, tubercules et
plantains — ne représentent en effet qu'un gros
tiers du marché (36 %). Un petit tiers (28 %) est
constitué des produits animaux, viandes, pois-
sons, ceufs et produits laitiers et un dernier gros
tiers (36 %) de tous les autres produits, huiles,
légumes, fruits, sucre et condiments (Figure 1).
Certes, le blé et le riz importés ne sont pas les
seuls produits achetés hors du continent. La
poudre de lait, les huiles végétales et le sucre le
sont également en partie, du moins jusqua ces
derniéres années. Les prix des aliments sont
restés en effet a la fois bas et stables durant
prés de 30 ans, favorisant les importations. Les
hausses des prix depuis 2007 ont conduit & une
prise de conscience des risques d’'un recours
trop exclusif aux importations ; par ailleurs, le
maintien de prix élevés sur les marchés inter-

“Les villes constituent
un débouché
croissant pour la
production locale.”

nationaux redonne une plus grande compé-
titivité aux filiéres locales, méme si l'abais-
sement des barriéres tarifaires se poursuit®.
Car si les filiéres locales comme le riz, les huiles
ou les produits laitiers ne se sont pas imposées
au marché, c’est en partie a cause de prix inter-
nationaux trop bas pour justifier des investisse-
ments, indispensables pour améliorer la qualité
des produits ou la productivité du travail.

Le marché urbain fait une large place aux »p»

FIGURE 1 : REPARTITION DU MARCHE URBAIN
DES 8 CAPITALES DE LUEMOA

15 %

Riz importé

28 %
Produits animaux 7 0/0
BIé importé
10 %

Céréales locales

4%

Racines, tubercules et plantain

Source : UEOMA / Enquétes sur les dépenses des ménages des capitales de
'UEMOA réalisées dans le cadre du calcul de 'indice Harmonisé des Prix a la
Consommation, 2008

'L Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA) est

une organisation qui a pour mission de réaliser 'intégration économique
des Etats membres (Bénin, Burkina Faso, Cote d'lvoire, Guinée-Bissau,

Mali, Niger, Sénégal et Togo),  travers le renforcement de la compétitivité
des activités économiques dans le cadre d’un marché ouvert et concurrentiel
et d’un environnement juridique rationalisé et harmonisé.

2Voir I'article d’Arléne Alpha et Cécile Brouttin, p. 24 dans ce numéro

de Secteur Privé & Développement.
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Comment
favoriser le
développement
des filiéres
agricoles et agro-
industrielles ?

Forces et faiblesses des filiéres agro-alimentaires en Afrique

»»»> produits locaux (Encadré). Il ne s’agit pas
seulement de produits bruts, mais de plus en
plus de produits transformés : farines, semoules,
granules, pates fermentées, huiles, viande
découpée, produits séchés ou fumés, boissons,
etc. De méme, il ne s’agit pas seulement d'une
production périurbaine, souvent limitée aux
légumes frais, aux ceufs et a la volaille, mais une
production parfois éloignée qui circule grace a
des réseaux marchands qui s‘étendent parfois
sur plusieurs pays — comme l'oignon du Came-
roun qui arrive jusqu’a Abidjan.

UN SECTEUR AGRO-ALIMENTAIRE EN PLEIN ESSOR
Si la production alimentaire devient une pro-
duction marchande, cest grace au dévelop-
pement d'un important secteur d'intermé-
diation entre les producteurs agricoles et les
marchés de consommation : collecteurs, gros-
sistes, transporteurs, transformatrices et four-
nisseurs demballage, distributeurs, restaura-
teurs. En grande majorité artisanal, souvent
confondu avec les activités agricoles en milieu
rural ou considéré comme de la cuisine domes-
tique en milieu urbain, ce secteur agro-alimen-
taire représente des milliers d'emplois — en par-
ticulier féminins — et d'importants revenus.

Lévolution de ces micro-entreprises vers des
petites et moyennes structures ne prend pas
forcément les raccourcis souhaités par les pro-
moteurs de la modernité. Les produits alimen-
taires traditionnels sont des supports d’identité
qui conduisent les consommateurs

alime nthJiii‘crt ee [_l)J If é(;g ;(;e ase mé:ﬁer.de ‘l’artiﬁcia]isa,tio,n et
des milliers d’emplois dela mécanisation des procédés de
et d'importants transformation. Ils cherchent des
revenus.”  Producteurs de confiance, souvent

Wwww.proparco.fr

au travers de relations interperson-
nelles. Lindustrialisation trop rapide de certains
de ces produits, couscous de mil, gari (semoule)
ou attiéké (granules) de manioc, dolo (biére de
sorgho rouge), a maintes fois échoué. Pourtant,
le secteur est en plein essor : les opérations de
transformation les plus pénibles se mécani-
sent, les produits sont plus souvent condition-
nés en emballages hermétiques et gagnent ainsi
les rayons des libres-services, les entrepreneurs
innovent pour proposer de nouveaux produits
ou diffuser ceux de pays voisins.
Bien que mal reconnu par les statistiques,
quelques recensements dans certains pays
révélent que le secteur est aujourd’hui I'un
des plus porteurs en termes de création
d’emplois pour des jeunes a faible ou moyen
niveau de qualification (Bricas et Broutin,
2006). Tant en milieu rural quen milieu
urbain, ces activités contribuent largement
a la sécurité alimentaire : elles permettent
de réduire les pertes postrécolte et d’ac-
croitre ainsi les quantités disponibles pour

la consommation. Elles distribuent des reve-
nus au plus grand nombre et fournissent des
aliments a bas colts pour une population au
pouvoir d’achat limité. Enfin, elles sont pré-
sentes aussi sur des marchés plus solvables.

CONTRAINTES AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR
Malgré leur dynamisme, la production et les
filiéres alimentaires marchandes sont confron-
tées & de nombreuses contraintes. Certes, la
recherche agricole a apporté a ce secteur des
solutions techniques qui ont souvent sup-
primé les goulots détranglement : améliora-
tion des variétés de mais, de manioc ou d’huile
de palme, mécanisation du décorticage du mil
ou du fonio, etc. Mais il reste d'immenses chan-
tiers, que ce soit au niveau de la production,
du stockage, de la productivité de la transfor-
mation ou de la maitrise de la qualité sanitaire
des produits. Les batteuses, les nettoyeurs, les
décortiqueuses, les équipements de seconde
transformation (rouleurs, tamiseurs, etc.), les
séchoirs pour les zones humides, les extrac-
teurs d’huile — tous ces équipements destinés
a des traitements a petite échelle ne font pas
encore l'objet d'une production locale suffisante
pour couvrir les besoins, méme si les fabricants
chinois ou indiens s'intéressent au marché afri-
cain. Il manque des réseaux décentralisés de
maintenance et de fourniture de piéces déta-
chées ; il manque encore, dans certaines zones,
laccés a l'électricité ou a l'eau potable.

De nombreuses solutions existent, pour amé-
liorer le transport rural du champ au marché,
pour mieux stocker, pour conditionner les pro-
duits et réduire les pertes. Mais il manque des
dispositifs de crédit et de conseil pour les petits
transformateurs. Par exemple, alors qu'il existe
des insecticides efficaces et sans risques pour
la santé pour lutter contre les insectes foreurs
de céréales, ceux-ci ne sont diffusés que dans
certains pays. La ou rien n’a été fait pour for-
mer les utilisateurs et diffuser ces produits, les
pertes aprés récolte atteignent parfois prés de
la moitié de la production. La mécanisation et
le transport ont été congus dans un contexte
de pétrole bon marché et a prix assez stable.
Le risque est désormais que le prix de l'éner-
gie devienne cofiteux et instable. De plus, les
capacités de recherche concernant ces produc-
tions, pour les préparer a un avenir plus ins-
table tant du point de vue climatique quécono-
mique, sont dramatiquement insuffisantes. La
recherche agro-alimentaire a été relativement
négligée par rapport a la recherche agricole et
souffre encore d'un manque de moyens pour
répondre a tous les besoins du secteur.

Dans le domaine agricole émergent depuis une
vingtaine d’années des organisations profes-
sionnelles, telles que le Réseau des organisa-






tions paysannes et de producteurs d’Afrique de
I'Ouest (Roppa). Elles sont aujourd’hui capables
de défendre leurs intéréts, de négocier des poli-
tiques ou des projets de développement. Dans
le domaine agro-alimentaire, cette structura-
tion est beaucoup plus récente. Les femmes
transformatrices sont actuellement encore
peu représentées, n'ont pas de poids politique
et ont du mal a faire entendre leurs revendica-
tions. Nombre de jeunes femmes recherchent
par exemple des formations professionnelles
pour les métiers de l'alimentation plutét que
pour la couture et la broderie, quon leur pro-
pose depuis des années. Ces formations sont
quasi inexistantes. Le crédit pour les PME de
ce secteur est quasi absent. Si les activités indi-
viduelles a trés petite échelle peuvent emprun-
ter dans les structures de microcrédit et les
grandes entreprises auprés des banques, les
PME de cinq a dix salariés sont confrontées a
un vide institutionnel pour démarrer.

QUELLES PERSPECTIVES POUR CE SECTEUR ?
Dans dix ans, la population urbaine représen-
tera la moitié de la population de I'Afrique sub-
saharienne. Déja, une classe moyenne émerge
dans les grandes métropoles, ce qui laisse pen-
ser qu'un marché pour des produits a plus haute
valeur ajoutée est en train de se développer. Le
marché alimentaire urbain attire les convoitises.
Déja, en Afrique de I'Est et en Afrique australe,
des chaines de supermarchés s'implantent et
des opérateurs étrangers envisagent d’investir
dans des entreprises de transformation. SPAR®
possédait en 2010 plus de 900 libres-services
en Afrique australe. Leader Price* investit en
Afrique francophone notamment au Sénégal.
Pour les opérateurs étrangers, il s'agit a la fois
de sécuriser les approvisionnements en matiére

premiére et de réussir une rapide montée en
puissance des ventes dans un environnement
concurrentiel ou le terrain est trés largement
occupé par des milliers de micro-entreprises. Le
risque, comme on l'a vu dans certains pays, est
de voir ces milliers d’activités sacrifiées au nom
de la modernisation. L'un des enjeux majeurs
pour le continent est, il ne faut pas l'oublier,
celui de lemploi. La transition démographique
de I'Afrique n'est pas achevée. La croissance de la
population engendre l'arrivée sur le marché du
travail de 20 000 a 30 000 jeunes

par million d’habitant et par an. ‘Le_s PME de cinq
s , d dix salariés sont
Pour un pays de 10 millions d’ha- .
. 4 . .- confrontées a un
bitants environ, il faut donc créer . ,'." ..
200 000 2 300 000 emplois par “/d€ institutionnel
PIOIS Pat .- démarrer.”

an. Certes, le secteur agricole peut
en créer un grand nombre (encore faut-il qu’il
attire encore les jeunes) ; mais le secteur agro-ali-
mentaire dispose d’un trés fort potentiel en ce
domaine. Si son développement repose sur une
large création d'emplois, ce secteur peut contri-
buer a relever le défi de ces pays et nourrir leurs
populations sur la base des ressources qui fon-
dent leurs identités : leurs produits, leurs com-
pétences, leurs savoir-faire. o

3 SPAR est une enseigne de grande distribution essentiellement alimentaire
appartenant d la société néerlandaise SPAR International, présente dans 33 pays.
4 Leader Price est une enseigne de hard-discount frangaise créée en 1989,
qui appartient aujourd'hui a Casino, groupe de distribution en France et
dans le monde.

REPERES

Le Cirad est le centre de recherche francais spécialisé dans les
enjeux internationaux de 'agriculture et du développement. Une
vingtaine de chercheurs du Cirad, associés a leurs collegues de

trois autres institutions de Montpellier (Inra, Montpellier SupAgro

et IAM), font partie d'une Unité mixte de recherche (UMR Moisa)
spécialisée sur le développement durable du secteur agricole et agro-
alimentaire des pays méditerranéens et en développement.

ENCADRE : LA FILIERE MAIS DANS LES PAYS DU SAHEL

La production de mais au Sahel
est assurée par des millions

de petits producteurs. Associée
a celle du coton, elle bénéficie
des apports d’engrais de la
culture textile : une preuve

de la complémentarité

entre cultures d’exportation et
cultures alimentaires.

Si une partie de la production
est autoconsommeée, 1'autre

est vendue a des collecteurs,
qui achétent les grains sur

les marchés ruraux. Jouant
également un role de banquiers,
ils peuvent fournir des avances

sur paiement ou des crédits

de campagne. Ils travaillent
généralement avec des grossistes
installés en ville qui assurent

le traitement et le stockage des
grains en sacs. L'ensemble de

ces opérateurs entretient des
relations de confiance - parfois
via des réseaux lignagers ou
villageois -, indispensables pour
garantir la qualité des produits
ou pour manipuler d’importantes
sommes d’argent.

Initialement, les grains étaient
vendus a I'état brut aux ménageres
ou a des artisanes. Elles le faisaient

moudre aupreés de meuniers
disposant de moulins a moteur,
aux abords des marchés et dans
les quartiers urbains. Des activités
artisanales de vente de produits
préts a consommer ou a cuire se
sont développées, prolongement
a plus grande échelle des activités
domestiques les plus pénibles

ou nécessitant une compétence
technique particuliére. Les
produits sont travaillés a domicile,
commercialisés de porte a porte,
dans la rue ou sur les marchés
des produits frais. La encore, c’est
la confiance interpersonnelle qui

rassure la clientéle inquiéte de

la qualité sanitaire des produits
sur des marchés qui tendent

a l'anonymat.

Gréace a I'apparition
d’équipements mécanisés, des
petites entreprises proposent
désormais le méme type de
produits, conditionnés en sachets
plastiques, secs et de plus longue
conservation. Elles les distribuent
dans les épiceries ou dans les
libres-services. La clientele est
plus aisée, préte a payer pour des
garanties de qualité offertes par
une marque.

REFERENCES // Banque mondiale, 2007. World Development Report 2008: Agriculture for Development, The World Bank. | Bricas, N. et Broutin, C., 2006. Agro-alimentaire et lutte contre la pauvreté en Afrique
subsaharienne; le réle des micro et petites entreprises. Paris, Ed. du Gret, 128 p. | Dureau, F., 2004 Croissance et dynamique urbaines dans les pays du Sud. in Rapport Population et développement, Le Caire +10, La
situation dans les pays du Sud, Paris, Ceped, pp. 203-225. | FAO, 2008. FAOSTAT, base de données. | ONU, 2011. Base de données sur la population. | UEOMA, 2008. Enquétes sur les dépenses des ménages des capitales
de 'UEMOA réalisées dans le cadre du calcul de I'lndice Harmonisé des Prix a la Consommation.
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. Volatilité des prix

des filieres
agricoles et agro-
industrielles ?

et développement agricole

La volatilité des prix agricoles fragilise la sécurité alimentaire des pays en développement.
Une problématique bien connue, qui appelle des politiques agricoles répondant aux
différents risques auxquels producteurs et consommateurs sont soumis : renforcement des
filieres, groupements de producteurs, constitution de stocks d’urgence, collecte et analyse
des données, accés aux divers instruments d’assurance et de couverture de risques.

Pierre Jacquet

Chef économiste de 'Agence francaise de développement

(2008 et 2010) ont eu des conséquences

I es récentes hausses des prix alimentaires

tragiques pour des millions de personnes.
Dés lors, la sécurité alimentaire est devenue une
préoccupation majeure et mobilisatrice, a défaut
détre nouvelle : depuis le milieu des années
1990, la proportion du nombre de personnes
sous-alimentées dans les pays en développe-
ment a cessé de baisser. Environ un milliard de
personnes souffre aujourd’hui de malnutrition
(Vindel et Jacquet, 2011).
Lavolatilité des prix n'est pas non plus une pro-
blématique nouvelle : depuis le début du XVIIle
siécle, les prix des matiéres premiéres ont été
plus variables que ceux des produits manu-
facturés. Cette volatilité n'a pas clairement
augmenté sur la période (Jacks, O’Rourke et
Williamson, 2009). La volatilité des prix, carac-
téristique des marchés agricoles, fait peser

PIERRE JACQUET

Pierre Jacquet est chef
économiste de I’Agence
francaise de développement
(AFD) et membre du Cercle
des économistes. Il est
professeur et président du
département d’économie

et finance & 'Ecole des
Ponts ParisTech. Auparavant
directeur adjoint de
I'Institut francais des
relations internationales, il
a été membre entre 1997 et
2006 du Conseil d’analyse
économique aupres du
premier ministre. Ses travaux
portent principalement sur
I’économie internationale,
la politique économique,

le développement

et la gouvernance

de la mondialisation.

un risque sur les produc-
teurs — en les privant de la
visibilité nécessaire pour
accroitre ou non la produc-
tion — et les consomma-
teurs. Ils fragilisent aussi
les finances publiques des
gouvernements.

Dans les pays industria-
lisés, des politiques agri-
coles souvent volonta-
ristes ont tenté d’apporter
une réponse a linstabi-
lité des prix : les politiques
publiques ont contribué
a stabiliser les prix ou les
revenus des agriculteurs,
leur donnant la visibi-
lité nécessaire. Et les mar-
chés agricoles ont déve-
loppé, depuis la deuxiéme
moitié du XIX® siécle, des

instruments financiers permettant de cou-
vrir le risque-prix. A la suite des graves crises
récentes, la Présidence francaise du G20 a
retenu la volatilité des prix agricoles et la sécu-
rité alimentaire comme l'une de ses priorités.

LA VOLATILITE DES PRIX : QUE SAIT-ON ?
Lavolatilité des prix agricoles est élevée. Loffre
etlademandede produits agricoles sonta court
terme trés peu “élastiques” : elles se modifient
peu lorsque le prix varie. Toute modification
des quantités produites ou demandées entrai-
nera donc une variation importante du prix :
ainsi, seule une forte hausse des prix permet-
tra par exemple d’ajuster la demande & une
production plus faible. En outre, l'offre réagit
avec un délai : lorsque les prix augmentent, les
agriculteurs prévoient d’accroitre la produc-
tion, mais cette derniére sera mise sur le mar-
ché lors de la récolte suivante.

Sur le dernier quart de siécle, les prix alimen-
taires mesurés en termes réels — en comparai-
son avec les prix des biens manufacturiers — ont
connu une hausse sans précédent (Figure 1). La
volatilité des prix, au demeurant positivement
corrélée a leur niveau (Sarris, 2009), a aug-
menté, notamment depuis 2006. En plus des
causes fondamentales — croissance

démographique et économique, La securite
évolution du régime alimentaire, alimentaire est
aléas climatiques, renchérisse- redevenue une
ment du prix de Iénergie, concur- pr eqccu[),?tIOn
rence de la culture des biocarbu- MYEUre.

rants, trés faible niveau des stocks alimentaires
-, les comportements spéculatifs sur les mar-
chés agricoles ont pu amplifier la volatilité par
la diffusion d’'un sentiment de panique. Cepen-
dant, tenir la spéculation pour seule respon-
sable parait peu convaincant : les deux séries
de causes interagissent. La spéculation est un
signal qui attire brutalement 'attention sur des
fondamentaux trop longtemps oubliés. Pour
autant, l'observation de long terme ne valide
pas l'idée d’'une tendance historique a la hausse
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de la volatilité. Lissée sur dix ans, elle semble
méme plutét étre sur une pente légérement
descendante, méme si elle sest trés sensible-
ment accrue depuis 2006.

De nombreux éléments laissent penser que
cette phase haussiére de la volatilité et du
niveau des prix pourrait durer (voir les pré-
visions de la FAO), soutenue, du coté de la
demande, par la pression démographique et la
croissance économique dans les pays en déve-
loppement, et du c6té de l'offre par les pres-
sions environnementales, le changement cli-
matique et les cotts de I'énergie. La capacité de
loffre a satisfaire la demande & un moment et
en un lieu donnés reste trés incertaine, méme
si les études prospectives disponibles ne mon-
trent pas, & un niveau agrégé, de probléme a
satisfaire les besoins alimentaires mondiaux.

QUELLES REPONSES ?

Lavolatilité des prix agricoles n'est pas le seul
probléme. Il existe bien d’autres difficultés :
insuffisance des infrastructures de trans-
port, de communication, de stockage ; diffi-
culté d’accés aux financements ; insuffisance
de la formation ; vulnérabilité des cultures a
diverses maladies ; problémes d’accés a l'eau,
etc. C’est donc une approche intégrée qui doit
étre développée, centrée autour du dévelop-
pement agricole et de la sécurité alimentaire.
C’est pourquoi le G20 2011, sous présidence
francaise, a insisté sur l'appui 4 apporter a
l'élaboration de politiques agricoles cohé-
rentes, poursuivant clairement l'objectif de
sécurité alimentaire et sur la nécessité d’in-
clure dans ces politiques une composante
d’analyse et de gestion de l'ensemble des
risques. Le NEPAD a validé cette approche,
en demandant officiellement au G20 en sep-
tembre 2011 d’aider ses pays membres a com-
pléter l'effort d’élaboration de politiques agri-
coles entrepris dans le cadre du Programme
Détaillé de Développement de 'Agriculture
Africaine (PDDAA) avec un volet d’analyse et
de gestion des risques’.

Il est temps de réhabiliter I'idée de politiques
agricoles actives, sans lesquelles le développe-
ment agricole ne se fera pas spontanément.
Lexemple des pays industrialisés témoigne de
I'importance de telles politiques, qui ont com-
biné divers mécanismes d'intervention sur les
marchés : utilisation de stocks régulateurs ou
de mesures fiscales et commerciales, méca-
nismes de transferts ou de compensation des-
tinés a soulager les individus ou les pays en cas
de crise. L'Union européenne a mis en place
des instruments de régulation dans le cadre
des accords de Lomé (le Stabex et le Sysmin?)
et le FMI des facilités de financement d'ur-
gence. Dans les pays en développement, ces
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politiques doivent a la fois contribuer a four-
nir au producteur la visibilité sur des revenus
suffisamment incitatifs pour promouvoir la
production, et comporter des filets de sécu-
rité sociale pour protéger les consommateurs
et fournir aux plus vulnérables les

i “Cette phase
moyens dfe se nourrir.  haussiére de la
E.a constitution de stocks doit | i wiriis o du
étre encouragée tout le long. dg niveau des prix
la chaine de valeur, par le biais pourrait durer.”

de commandes publiques, par
exemple, tout en veillant a ce que l'utilisa-
tion des stocks ne perturbe pas les décisions
privées par des signaux créant de l'incerti-
tude. Mais il est important de ne pas répé-
ter les erreurs des politiques agricoles des
pays industrialisés et des mécanismes inter-
nationaux. Les processus de stabilisation ont
souffert en effet de plusieurs lacunes : confu-
sion entre la réduction de la variabilité et la
fixation arbitraire des prix, source de dis-
torsions de production et de consommation
intenables a terme ; ignorance des tendances
du marché, a4 des coits devenant prohibi-
tifs, alors que les chocs de prix sont persis-
tants, parfois sur plusieurs années (Cashin
et McDermott, 2001)3, ce qui rend vite tout
mécanisme de fixation des prix trés colteux.
Par ailleurs, la conditionnalité souvent impli-
quée dans les mécanismes de compensation,

par exemple dans le cas du STABEX (Col- »»»

' Plusieurs exemples montrent la pertinence d’une approche fondée sur les
risques. Citons par exemple le fonds de lissage des prix du coton mis en place au
Burkina avec le concours de I'AFD.

2 Le Fonds de stabilisation des recettes d’exportation sur les produits agricoles
(STABEX) a financé les pertes touchant un large nombre de produits agricoles
suite notamment aux fluctuations des prix sur les marchés mondiaux. Les préts
du Fonds SYSMIN ont été congus pour amoindrir la dépendance d’un pays a
I'exploitation de ses ressources minieéres.

3 Les prix sont en effet corrélés entre eux d’une année sur 'autre, en particulier

du fait de la dynamique de stockage. La constitution de stocks soutient le prix
courant et lisse les chocs de prix sur plusieurs années.
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»»» lier et alii, 1998), allonge sensiblement
la durée de mise en ceuvre. Dés lors, au lieu
d’agir de fagon contracyclique, le mécanisme
est devenu procyclique. La constitution et
la gestion de stocks régulateurs sont égale-
ment particuliérement cotiteuses, tant en ce
qui concerne l'infrastructure de stockage que
le maintien de la qualité des produits stoc-
kés. Enfin, une gouvernance défectueuse
a conduit les Etats bénéficiaires a capturer
les fonds, tant en ce qui concerne le trans-
fert aux agriculteurs que la reconstitution du
mécanisme.

Les politiques agricoles peuvent aussi faire
appel aux mécanismes de marché. Lassurance
indicielle, en particulier, permet d’adopter une
approche forfaitaire non fondée sur une esti-
mation précise et contestable des dommages.
Mais la culture assurantielle est insuffisam-
ment développée. Par ailleurs, les primes d’as-
surance sont souvent trop élevées pour les agri-
culteurs et doivent étre subventionnées. Les
marchés de matiéres premiéres proposent éga-
lement plusieurs instruments pour couvrir les
risques tant du point de vue du consommateur
(protection contre les prix élevés) que du point
de vue des producteurs (protection contre les
prix bas). Mais ces instruments ne répondent
que partiellement aux problématiques des
pays en développement. Une différence sen-
sible peut en effet apparaitre entre prix inter-
nationaux et prix intérieurs®, du fait de restric-
tions au commerce, de taxes subventions ou
contréles des prix, d'une absence d'infrastruc-
tures, de colits de transations internes élevés
ou des mouvements du taux de change. La vola-
tilité des prix internationaux n'est pas la seule
source de chocs pour les pays en développe-
ment. Le rapport préliminaire des institutions
multilatérales réalisé pour le G20 (FAO et alii,
2011) suggeére que la recherche d’'une meilleure
sécurité alimentaire doit s'appuyer sur une col-
lecte suffisamment étendue de données sur
les situations des différents pays. Au final, les
instruments de gestion de risque doivent étre
construits pratiquement sur mesure.

Ces instruments colteux requierent forma-
tion et savoir-faire et leurs bénéfices ne sont
perceptibles que lorsque les filiéres agricoles
sont suffisamment organisées. Dans certains
cas, jusqua 50 % de la production peut étre
perdue du fait des inefficacités qui se pro-
duisent tout au long de la chaine. La gestion
des risques doit étre intégrée a une approche

visant au développement des filiéres agri-
coles, depuis le champ jusqu’a l'utilisation des
matiéres premiéres. Il faut aussi apprendre
aux acteurs a respecter les engagements : il
est en général difficile d’'obtenir I'adhésion
des producteurs a un prix plafond interne
lorsque les prix internationaux dépassent ce
dernier, ou 'adhésion des consommateurs a
un prix plancher dans le cas contraire. Clest
I'un des obstacles au développement de 'agri-
culture contractuelle, susceptible de donner
aux producteurs — ou aux consommateurs —
la visibilité nécessaire sur les prix, sur une ou
plusieurs campagnes de production.

Le G20, pour la premiére fois en 2011, a retenu
la sécurité alimentaire comme ['une priorités
de T'action internationale et a lancé plusieurs
pistes d’actions allant de stocks de sécurité
jusqua la mise en place d’'un forum coordonné
de réaction rapide en cas de crise, et en passant
par la promotion de l'investissement et de la
productivité agricoles. En matiére de gestion de
la volatilité des prix, il a invité les bailleurs de
fonds a mettre en place un mécanisme conjoint
d’échange d’informations, d’analyse et de ges-
tion des risques, dont IAFD a pris l'initiative,
afin de répondre ala demande d’appui de la part
des pays en développement, et, le cas échéant,
delancer de nouvelles réflexions sur des problé-
matiques ciblées. Le G20 a également appuyé
la mise en place d'une plateforme public-privé
pour la sécurité alimentaire. Le secteur agri-
cole représente en effet le secteur privé le plus
important dans les pays en développement.
L'un des réles des politiques agricoles est ainsi
de catalyser l'engagement des acteurs privés
derriére l'objectif de sécurité alimentaire et de
réinventer un partenariat public-privé efficace
et équitable. Le G20 appelle aussi les bailleurs
de fonds a prendre davantage la mesure de leurs
responsabilités en la matiére en développant
les instruments de financement flexibles, pre-
nant en compte davantage les risques — a l'ins-
tar du prét trés contracyclique® mis en place par
I'AFD. Il a donc engagé la communauté interna-
tionale dans une dynamique prometteuse que
les G20 ultérieurs devront confirmer. o

40n parle de “risque de base” pour signifier cette différence entre risques locaux
et internationaux. Plus il est élevé, moins les instruments internationaux de
couverture de risque seront efficaces.

5 Le prét trés concessionnel contracyclique (PTCC) vise a permettre aux pays
bénéficiaires un aménagement du service de leur dette en cas de chocs exogenes
sur leur économie se caractérisant par une baisse significative de leurs recettes
d’exportations.

Développement et Sécurité alimentaire”, dans Jacquet, P. et Lorenzi, |.H., Les nouveaux équilibres alimentaires mondiaus, Paris : PUF et Descartes&Cie.
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Pas d’agro-industrie durable
sans plantations villageoises

Le développement des plantations villageoises conditionne le dynamisme de
’agro-industrie en Afrique subsaharienne. SIFCA a mis en place une stratégie
d’accompagnement des planteurs, en particulier pour la culture de I’hévéa et du
palmier a huile. En les aidant a développer leurs exploitations et en leur proposant
des outils et services les protégeant, le groupe favorise a la fois sa propre croissance
et le renforcement des communautés locales.

Bertrand Vignes

Directeur général de SIFCA

des plantations villageoises — et des

Le groupe SIFCA voit le développement

populations vivant autour de ses sites

- comme une condition de sa propre crois-
sance. En renforcant de nouveau, en 2009, sa
politique de développement durable, SIFCA
poursuit sa stratégie de collaboration avec les
communautés villageoises : il s’agit de favo-
riser les conditions économiques, sociales
et environnementales bénéfiques a la crois-

sance de l'agriculture en Cote d’Ivoire.

UN MODELE DE REUSSITE EN COTE D’IVOIRE

Depuis le recentrage de ses activités dans les
oléagineux, le caoutchouc naturel et le sucre de
canne a partir de 1999, la stratégie de SIFCA

S'appuie tout spécialement
sur les plantations villa-
geoises. Il s’agit d’augmen-
ter les surfaces et d’amé-
liorer le rendement de ces
plantations tout en respec-

velle loi fonciére se met trés lentement en place,
ce qui limite l'accés a la terre pour les sociétés
agro-industrielles. De plus, les populations
rurales ont augmenté et éprouvent le besoin de
trouver des revenus agricoles correspondants.
SIFCA a donc renforcé sa croissance en déve-
loppant les plantations villageoises autour de
ses propres plantations. Aujourd hui, la produc-
tion de SIFCA en Céte d’Ivoire est donc basée
sur I'équilibre entre plantations industrielles et
plantations villageoises.

Le groupe accorde une importance capitale
a l'encadrement des quelques 30 000 plan-
teurs de palmiers a huile et d’hévéa. Ils four-
nissent en effet plus de 60 % des matiéres
premiéres traitées par ses filiales, que ce
soit en caoutchouc ou en régimes de palme.
La trés grande majorité de ces planteurs
exploitent des petites surfaces : sur les
22 000 planteurs de palmiers qui four-
nissent Palmci, 15 600 (70 %) gérent des
surfaces de moins de cinq hectares, et
4 200 (19 %) disposent de surfaces com-
prises entre cinq et dix hectares. Sur les
8 500 planteurs liés a la Société Afri-

6, "“ tant des principes sociaux caine de Plantations d’Hévéas (SAPH),
AZ\ \- et environnementaux. 7 500 ont moins de 5 hectares (88 %). La
BERTRAND VIGNES A | origine, les sgaetes agro- majorité de ces petits plan- . Les populations
industrielles qui composent ~ teurs sont membres des com- rurales ont
Diplémé de I'Ecole nationale aujourd’huile groupe SIFCA  munautés locales ; environ 50 % .
supérieure agronomique A ) . ’ . . augmente et
: en Coéte d’Ivoire (SAPH, dentre eux sont géographique- .
de Rennes, Bertrand Vignes X o o ] éprouvent le besoin
P - Palmc1,dSucr1v01re) bénéfi- ment présents sur leur pai'celle de trouver des
iffé i ciaient de concessions attri- — une proportion qui évolue a .
différentes fonctions au prop q revenus agrico les

sein du groupe Michelin. buées par 'Etat. Aprés avoir

En 2009, il rejoint le groupe

la hausse. Cependant, de nom- )
leurs correspondants.

SIFCA en tant que directeur
général adjoint, puis il
devient directeur général de
PALMCI jusqu’en 2010. Il est
directeur général de la société
internationale de plantations
d’hévéas (SIPH) depuis 2009,
et directeur général de SIFCA
depuis mars 2011.

développé propres
plantations, elles ont favo-
risé la création de planta-
tions villageoises autour de
leurs exploitations.

Depuis, la situation fonciére
de la Céte d’Ivoire a évolué :
I'Etat n’attribue plus de nou-
velles concessions, et la nou-

breux cadres investissent éga-
lement dans I'hévéa et le palmier, sur des
surfaces plus importantes, en passant des
accords avec les communautés locales.

L'ampleur des volumes livrés justifie l'exis-
tence d'un ensemble de produits et de ser-
vices, tels que la fourniture de plants sélec-
tionnés, élevés en pépiniéres (en 2011 la
SAPH a fourni 3 millions de plants, »»»
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Comment
favoriser le
développement
des filiéres
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industrielles ?

“La professionnalisation
des filieres agricoles a
joué un réle essentiel dans
le développement des
plantations villageoises.”
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Pas d'agro-industrie durable sans plantations villageoises

»»» soit I'équivalent de 5 000 hectares de
plantation), la distribution de “bonus qua-
lité” pour récompenser le planteur produi-
sant du caoutchouc propre, la formation des
planteurs aux bonnes pratiques, etc. Pour
assurer la formation des planteurs, la SAPH
a mis en place un dispositif d’encadrement,
qui mobilise plus de 300 personnes (moni-
teurs, contréleurs, ouvriers d’intervention,
etc.). Cet encadrement est fourni en accord
et avec la participation du Fonds Interpro-
fessionnel pour la Recherche et le Conseil
Agricoles (FIRCA)'. En ce qui concerne la
culture du palmier, ce sont les coopératives
agricoles qui sont habilitées par le FIRCA ;
Palmci met a disposition plus de 130 per-
sonnes pour appuyer les coopératives dans
cette tiche. Uencadrement des planteurs est
donc une activité majeure pour le groupe,
qui s’engage a assurer I'assistance technique
et la formation aux bonnes pratiques cultu-
rales (récolte, pépiniére, etc.).

Mais les efforts déployés ne s’arrétent pas
la. La SAPH a également créé 21 centres de
collecte, qui assurent une meilleure proxi-
mité avec les planteurs. Ces centres de
pesée et de stockage du caoutchouc col-
lecté chez les planteurs privés permettent
de se rapprocher davantage des plantations
villageoises et de mieux capter leur pro-
duction. En outre, ce dévelop-
pement des plantations villa-
geoises favorise indirectement
la création ou l'amélioration
des infrastructures : routes
et pistes, écoles, centres de
santé, etc. Ainsi, sur les différents sites des
filiales ivoiriennes, il y a aujourd’hui plus
de 80 écoles, 45 dispensaires et maternités,
31 centres médicosociaux ou infirmeries,
accessibles aux planteurs et a leurs familles
mais aussi aux communautés locales.
La SAPH et Palmci ont aussi entamé la
construction de plus de 200 logements éco-
logiques en briques de terre comprimée?.
En Cote d’lvoire, la professionnalisation
des filiéres agricoles a joué un role essentiel
dans le développement des plantations villa-
geoises. Les associations de la filiére hévéicole
et du palmier & huile ’APROMAC? et 'AIPH*)
sont essentielles pour assurer la pérennité
de ces activités. Elles regroupent 'ensemble
des acteurs de la filiére, depuis les planteurs
jusqua la recherche-développement et assu-
rent une organisation efficace. L'une de leurs
missions principales est de fixer le prix mini-
mum d’achat mensuel, en fonction des réa-
lités du marché. Ce prix est donc le résultat
d’un accord entre les acteurs, sans interven-
tion de I'Etat. Ce prix est ensuite communi-

qué a tous les planteurs. La SAPH a mis en
place un systéme de transmission par SMS,
tous les débuts de chaque mois. Lentente
et le consensus entre 'ensemble des acteurs
sont essentiels au succés de ces filiéres.

Les sites sucriers du groupe (Sucrivoire), ont
également un programme de plantations
villageoises. Ce modeéle d’exploitation, qui
est prédominant en Thailande par exemple,
est toutefois encore peu développé en Cote
d’Ivoire, et des solutions sont recherchées
pour augmenter les superficies.

DES OUTILS INNOVANTS

POUR LES PLANTEURS VILLAGEOIS

Une agro-industrie responsable cherche a
renforcer le lien avec les planteurs villageois
tout en améliorant leur qualité de vie ; pour
cela, il est parfois utile de développer des
outils spécifiques. L'assurance maladie du
planteur, lancée en 2009 par la SAPH, en est
l'exemple le plus concret ; aujourd’hui, elle
compte plus de 1 180 adhérents. Le Plan de
Prévoyance des Planteurs de Palmier 4 Huile
(4PH) vient d’étre lancé par Palmci, afin de
faciliter I'accés aux soins a ses planteurs et
a leurs familles. En contrepartie d'un mon-
tant mensuel prélevé sur son salaire, les
soins du planteur et de quatre membres de
sa famille sont pris en charge a hauteur de
80 % pour les consultations et de 70 % pour
les médicaments.

Palmci, filiale du groupe SIFCA spécialisée
dansl'exploitation de plantations de palmiers
a huile et la production d’huile de palme
brute, est en train d’élaborer un programme
de financement innovant et unique en Cote
d’Ivoire pour aider les planteurs villageois a
développer leurs plantations. Cette structure
est articulée autour de trois volets : fertilisa-
tion des plantations existantes, replantation
et extension des surfaces en exploitation,
et création de plantations sur des surfaces
en jachére. Pour cela, un Fonds d’appui et
de développement a été créé ; il distribue
aux planteurs les fonds obtenus auprés des
bailleurs sous forme de crédits rétrocédés,
afin de financer leurs exploitations.

Enfin, la SAPH, vient de lancer, avec Micro-
cred, un plan épargne planteur. Il est impor-

' Le FIRCA est au service des filieres de production et des pouvoirs publics
chargé de financer les programmes de recherche appliquée, de conseil agricole,
de formation aux métiers et de renforcement des capacités des organisations
agricoles et forestiéres.

2 Les briques de terre comprimée sont réalisées a partir de terre tamisée

trés légérement humide comprimée a I'aide d’une presse.

Une fois pressées, elles sont stockées et mises d sécher en phase humide,

sous bache, durant une @ trois semaines.

3 [’Association des professionnels du caoutchouc naturel de Céte d’Ivoire
aété crééeen1gys.

4 ’Association Interprofessionnelle du Palmier & Huile de Céte d'Ivoire

aété crééeen2002.






tant que le planteur puisse profiter des
périodes de cours du caoutchouc élevé pour
pouvoir épargner dans de bonnes condi-
tions. Le bénéficiaire a le choix de la somme
prélevée (pourcentage ou montant fixe)
sur le montant de sa récolte et décide aussi
de la durée du versement (un, trois ou cinq
ans). Depuis son lancement début novembre
2011, ce produit a rencontré un véritable suc-
cés : 30 contrats ont été signés sur le secteur
d’Aboisso et 15 sur le secteur de Bonoua.

UNE STRATEGIE DEPLOYEE DANS LA SOUS-REGION
Implanté au Ghana, au Nigeria et au Libé-
ria, SIFCA cherche a dupliquer “le modéle
de réussite” ivoirien : mettre en valeur le
potentiel agricole du pays tout en appuyant
les communautés villageoises. Au Nigeria,
ou le Groupe est implanté depuis 2006 a
travers sa filiale Rubber Estate

planteur villageois, il s’est engagé a mettre
a disposition son terrain a la culture de ’hé-
véa, A suivre les recommandations de l'opé-
rateur technique et a livrer son caoutchouc
jusqu’au remboursement de son prét. Grace
a ce projet, une véritable dynamique agri-
cole s’est développée au Ghana. En 2010, ils
sont plus de 5 600 planteurs exploitant une
superficie estimée a plus de 21 100 hectares
(dont 4 500 en production).

Aujourd’hui, la production des plantations
industrielles est encore supérieure a celle
des plantations villageoises. Mais cette ten-
dance est amenée a s’inverser, puisque dans
dix ans la production de caoutchouc natu-
rel du Ghana devrait atteindre plus de
60 000 tonnes (contre 15 000 tonnes en
2011), dont 70 % fournie par les planteurs
villageois (contre 30 % en 2011).

Ces différents programmes ont pour but

15

“Grdce a ce projet, -~ : ) . .
une v éll:"itd]bl o Nigeria Ltd (RENL), le projet d’assurer une croissance harmonieuse entre
dynamique agricole de développement des planta- lagro-industrie et les planteurs villageois
) 5 , tions villageoises, cofinancé par et privés, cette harmonie étant la condition
s’est développée ) S e s PR
au Ghana.”  1a holding caoutchouc du groupe  essentielle a la durabilité de T'activité. Clest

(Société Internationale de Plan-
tations d’'Hévéa), et le Groupe Michelin,
a permis de créer des plantations pilotes,
qui devraient ensuite entrainer une dyna-
mique chez I'ensemble des planteurs.

Au Libéria, le groupe vient de sengager a
développer la culture de 'hévéa et du palmier
a huile, avec la signature début 2011 d’un
accord de concession qui comprend la créa-
tion de 11 000 ha de plantations villageoises.
Ces projets devraient susciter l'intérét des
bailleurs de fonds, car ils sont de véritables
vecteurs de développement dans des régions
qui sont encore totalement démunies.

L'Etat ghanéen, en association avec le
Ghana Ruber Estate Ltd (GREL) a lancé en
1995 un vaste projet de développement des
plantations villageoises 4 l'ouest du pays.
Cet accord tripartite, entre un opérateur
financier, un opérateur technique et la Rub-
ber Outgrowers and Agents Association
(ROAA), permet de représenter 'intérét des
planteurs. L'objectif principal du projet est
la réduction durable de la pauvreté rurale.
Apreés le succes des trois premiéres phases du
programme, la quatriéme phase du projet,
initiée en 2010, doit permettre la création
de 10 500 hectares de plantations d’hévéa
par 2 750 nouveaux planteurs. Lopérateur
financier s'est engagé a ouvrir un prét au
planteur villageois pour le financement de la

donc un enjeu majeur pour le groupe SIFCA,
mais aussi un fantastique levier de dévelop-
pement économique pour les pays d’Afrique
de I'Ouest, car, comme le proclamait l'an-
cien président, pére de I'indépendance, Félix
Houphouét-Boigny : “la richesse de ce pays
repose sur lagriculture”. o

REPERES

Fondé en 1964, SIFCA est un acteur majeur de 'agro-industrie
africaine. Le groupe intervient dans 'exploitation de plantations,
la transformation et la commercialisation de I'huile de palme,
du caoutchouc naturel et du sucre de canne. Fort de plus de

25 000 employés et neuf filiales le groupe SIFCA est présent

dans cinq pays.

totalité du cotut de leur plantation en phase
immature. Lopérateur technique, lui, four-
nit pour sa part l'assistance technique aux
fermiers (formation, fourniture de plants
et intrants a prix coltant, etc.). Quant au

Secteur Privé & Développement





16

comment Le développement des filiéres agro-alimentaire et agro-industrielles en Afrique subsaharienne

favoriser le
développement

s sieres €St devenu un enjeu mondial pour faire face aux crises alimentaires et répondre aux besoins

agricoles et agro-

industrielles 2~ Croissants d’une population toujours plus nombreuse. Réinvestir massivement dans le secteur
agricole est donc un impératif pour les Etats, les producteurs, les investisseurs privés...

Panorama agro-industriel de I’Afrique

Systeme de production

[ Irrigué
[ Culture arboricole
I Axé sur la forét

Riz-culture arboricole
[ Culture pérenne des hauts plateaux
I Vixte tempérée des hauts plateaux
[ Tubercules
L ég::slelgr:\]/gf:r;es pluviaux
[0 Culture mixte céréales - tubercules
I Mixte mais

Association de grandes exploitations
L commerciales et de petits exploitants

I Agropastoral mil/sorgho
Pastoral
Dispersé (aride)
[ Péche artisanale cdtiere
I Plans d'eau

Répartition géographique
des 500 premiéres entreprises
agro-alimentaires africaines

[ > 13 entreprises
[ 10-12 entreprises
I 79 entreprises
[ 4-6 entreprises
| 1-3entreprises
"0 Aucune entreprise

Note: Les chiffres incluent le siége et les marchés cibles.
Source : Centre de Développement de I'OCDE, basé sur “Les 500 premiéres
entreprises africaines” (Jeune Afrique, 2007) et les rapports annuels des sociétés, 2008

Source : |. Dixon et A. Gulliver en collaboration avec D. Gibbon. 2001.
"Systemes d'exploitation agricole et pauvreté : améliorer les moyens d'exis-
tence des agriculteurs dans un monde changeant. FAO et Banque mon-
diale, Rome et Washington

Déni de responsabilité de la FAO

Les dénominations utilisées et les informations figurant sur les cartes n'im-
pliquent de la part de la FAO aucun jugement concernant le statut légal ou
constitutionnel dun pays, territoires ou étendue maritime ni aucune ap-
probation ou acceptation de ses frontiéres.
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Utilisation des technologies visant a augmenter
la productivité agricole, 2001-2003

Terres irriguées  Consommation Tracteurs
REGION (pourcentage d'engrais pour 100 km?
des terres (kg/ha de terres de terres
cultivées) cultivables) cultivables
Asie de l'Est
et Pacifique NA. NA. 89
Europe de 1'Est
et Asie centrale 11,2 S i
Amérique latine 114 296 123
et Caraibes ’ ’
Moyen-Orient
et Afrique du Nord e L L
Asie du Sud 38,9 106,7 129
Afrique subsaharienne 3,6 12,5 13
Europe 17 205,9 1002

(Union monétaire)

Source : Banque mondiale cité dans “La Commission Economique pour I'Afrique
& I'Union Africaine”, 2009

Part des préts octroyés par les banques
commerciales a l'agriculture en 2008

15 % duportefeille total ue
2 12
9
8,17 8,05
6 5,53
4,28
36
3
2 2 2

I 0,68 I I
0 ||

S S § & SN

N
SRS

12,35

w

137
Q@ 3
& &\39*‘&@

S &8 &S
%%®§\Qz§%‘b®zﬁ®§'i’

Sources : Nomathemba Mhlanga, Les investissements du secteur privé dans I'agrobusiness en
Afrique subsaharienne, FAO, 2010

CIA - world-factbook, Banque Centrale du Congo, Banque Centrale du Nigeria, Banque Centrale
du Kenya, Banque Centrale dAfrique du Sud, BCEAO, 2008

Potentiel de terres non cultivées dans le monde

Amérique latine et Caraibes _ 76 % - 24 %
Europe de I'Est et Asie centrale - 83%-17%

Asie de I'Est et Asie du Sud . B%-1T%

| |
Temps de trajet Temps de trajet
. . jusqu'au marché jusqu‘au marché
Moyen-Orient et Afrique du Nord | 87 % - 13% inférieur 6 heures supérieur a 6 heures
0 50000 100 000 150 000 200 000 250 000

Surface totale (1000 ha)

Source:: Fisher and Shah, 2010.
Note : Les données portent sur les terres non cultivées a potentiel agro-écologique dans des
zones de densité de population inférieure d 25 personnes /km2.
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Evolution des rendements
dans le monde 1961-2009

Amériques
5 q

En tonnes par hectare
par continent

Europe
Asie
Monde
3
2
Océanie
Afrique
1
1961 1970 1980 1990 2000 2009
Source : FAO, 2009
Evolution des dépenses publiques
consacrées a la recherche 1981-2000
1981-1991 1991-2000
Afrique subsaharienne 1,02 -0,15
Asie - Pacifique 4,67 3,35
Amérique latine & Caraibes 1,86 0,32
Asie occidentale
et Afrique du Nord g R
Pays a hauts revenus 2,43 0,52

Source : Beintema and Elliott, 2009

Augmentation attendue
de la demande intra-africaine 2000-2030

150 Milliards de dollars US 150
120 [ 2000

B 2030

Revenu potentiel des petits exploitants
90 . en re’por‘llse a cette de'r]nande P
60
30
10 8 10,5
3 29 16
0 — — - - —
Exportation a forte Marchandises Produits alimentaires

valeur ajoutée

urbains

Source : Secrétariat du NEPAD, 2005
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du financement agricole

Alors que le financement d’Etat prend fin, I'Agricultural Development Bank,

au Ghana, se réorganise pour mieux répondre aux attentes du secteur agricole.

La stratégie de spécialisation est renforcée, de nouveaux produits sont créés, le réseau
d’agences renforcé. Pour développer son action, la banque doit impérativement trouver
des financements complémentaires.

Henry Alhassan Shirazu et Thomas de Gubernatis

Coordinateur de la mise en ceuvre des politiques, ADB
Chargé de mission, Agence frangaise de développement

a vocation de l'Agricultural Develop-

ment Bank (ADB) a sa création était

de fournir des services d'intermédia-
tion financiére a moyen et long terme et
des services connexes au secteur agricole et
agro-alimentaire afin de renforcer lattrait
de l'agriculture en modernisant son fonc-
tionnement, de créer des emplois, surtout
en milieu rural, d’approvisionner les indus-
tries locales en matiéres premiéres, de four-
nir des devises et d’améliorer le niveau de
vie des personnes travaillant dans le secteur.
Dans un premier temps, le financement a
été en grande partie assuré par 'Etat et des
bailleurs de fonds multilatéraux et bilaté-
raux. Les fonds étaient rétrocédés a des agri-
culteurs afin de réaliser des projets de pro-
duction et transformation dans les secteurs,

Dr Alhassan est Coordinateur de
la mise en ceuvre des politiques
et de la stratégie de I'Agricultural
Development Bank au Ghana,
responsable des préts au secteur
agricole et agro-alimentaire.
Chargé de cours a I'université
d’East Anglia, a I'université de
Londres et au London College

of Management Studies, il est
également consultant privé aupres
de I'Organisation des Nations
Unies, de la Banque mondiale

et de I'Union européenne

dans le cadre de projets
environnementaux et agricoles.
1l est titulaire d'un doctorat en
études du développement et
gestion d’entreprises, d'un master
en sciences de I'éducation et
d'un dipléme de journalisme.

HENRY ALHASSAN SHIRAZU THOMAS DE GUBERNATIS

Thomas de Gubernatis est
responsable du portefeuille
secteur privé et développement
rural a ’Agence frangaise

de développement (AFD)

au Ghana. Apres une
spécialisation en gestion
financiére internationale a
I'Institut d’administration

des entreprises (IAE), Aix en
Provence, il a travaillé en tant
que responsable des études
économiques et monétaires
pour les institutions d'émission
d'outre-mer, établissements
publics exercant les

fonctions de banque centrale
dans les départements et
collectivités d'outre-mer.

avicole, hévéicole, oléicole (huile de palme) et
la péche, et plus particuliérement de finan-
cer la préparation des terres, I'importation
de matériels et le fonds de roulement. Ces
investissements ont permis de commerciali-
ser des produits et sous-produits agricoles et
de transformer plusieurs petites entreprises
en entreprises de taille moyenne, jetant les
bases de la croissance industrielle et socio-
économique du Ghana.

Avec l'abolition des financements d’Etat, la
banque a di développer son réseau d’agences,
mobiliser de nouveaux dépéts et obtenir des
fonds auprés de bailleurs de fonds multila-
téraux, principalement le Fonds africain de
développement (FAD), la Banque africaine de
développement (BAD) et la Banque mondiale.
Pertes de change (dues a des réformes du
secteur financier), défaillances d’emprun-
teurs, suppression des subventions aux
intrants agricoles et pertes liées aux faibles
niveaux de production ont entrainé une
dégradation rapide du portefeuille de préts
de la banque, qui a nécessité sa recapitali-
sation en 1990.

Dans ce contexte et suite a lalevée de l'obliga-
tion faite aux banques d’affecter au moins un
quart de leur portefeuille de préts au secteur
agricole, '’ADB dont la mission était de finan-
cer I'agriculture s’est trouvée davantage solli-
citée pour financer des investissements agri-
coles a court, moyen et long terme.

TENDANCE ACTUELLE

Face 4 son manque de compétitivité opéra-
tionnelle dans un environnement financier
national et international dynamique, 'ADB a
entrepris de restructurer son modéle écono-
mique en 2009. Pour ce faire, elle a élaboré un
plan stratégique a trois ans visant a aligner
ses opérations sur les pratiques modernes de
banque universelle afin de satisfaire aux exi-
gences d'investisseurs, clients et actionnaires
de mieux en mieux informés.

Wwww.proparco.fr





La restructuration a impliqué une révision de
l'organigramme et de l'organisation afin de
mieux satisfaire les clients, de respecter les
meilleures pratiques du secteur et d’atteindre
la rentabilité. Une nouvelle équipe de direc-
tion a été recrutée pour actualiser le plan
stratégique et créer de nouvelles divisions —
banque d’entreprise, banque de détail, finan-
cement du développement, banque transac-
tionnelle, technologies.

LADB a également développé son réseau
d’agences afin de rapprocher les services ban-
caires des investisseurs, en particulier dans
lagriculture et 'agro-alimentaire. Depuis juin
2010, 22 agences ont été ouvertes (ce qui
porte le total & 91 agences) dans des collecti-
vités essentiellement rurales, tournées vers
lagriculture, et dans des centres commerciaux
offrant un potentiel de production agricole.
Depuislarestructuration,lebilandelabanque
enregistreuneremarquable croissance,letotal
net des crédits passant de 372,86 millions
(186 millions d’euros) en 2009 4 576,99 mil-
lions de cedis ghanéens (288 millions d’eu-
ros) en 2010. Dans le méme temps, les préts
au secteur agricole ont connu une progres-
sion de 64,5 %. Cette évolution a renforcé la
part de l'agriculture dans le portefeuille total
de préts, passée de 24,1 % en 2009 4 28,9 %
en 2010, témoignage de la volonté de I'ADB
de développer son portefeuille de préts en
faveur de l'agriculture.

Cette croissance conforte la position de lea-
der de 'ADB au niveau national, avec plus
d’un tiers des préts au secteur agricole. Cette
réussite a été reconnue en 2010 par Africa
Investor quilui a décerné le titre de “Banque
de 'année en Afrique” dans le secteur agri-
cole. UADB a été saluée pour ses avancées
dans l'intermédiation financiére adaptée au
secteur agricole et I'expérience considérable
qu’elle a acquise dans ce domaine. Le volume
de préts en faveur de l'agriculture approu-
vés par la banque au premier semestre 2011
a augmenté de prés de 70 % (hors finance-
ment de la campagne de cacao) par rapport
a la méme période de l'exercice précédent,
consolidant ainsi la position de leader de
I'ADB dans le financement de l'agriculture.
Cette croissance réguliére et importante des
préts en faveur de 'agriculture répond a l'un
des principaux objectifs du plan stratégique
a trois ans de la banque - accroitre de 40 %
la part de l'agriculture dans son portefeuille
de préts d’ici fin 2012.

Dans le secteur agricole, le sous-secteur qui
regoit le plus d’attention est I'industrie agro-
alimentaire, qui représente pres de 45 % des
préts agricoles signés. Elle est suivie par la
distribution (Figure 1).

FIGURE 1 : VENTILATION DES AUTORISATIONS
DE FINANCEMENT 2010 PAR SOUS-SECTEUR

45 %

Industrie
agro-alimentaire

3%

Bétail et volaille
0
2% 0%
Aquaculture Production
de [égumes
Distribution agro-alimentaire 3 %
Cultures industrielles

Source : ADB

En partenariat avec le ministére de 'Alimen-
tation et de l'Agriculture et des bailleurs
de fonds comme le Fonds international de
développement agricole (FIDA), la BAD et
I'AED, la banque a accompagné des agricul-
teurs au travers de différents schémas tels
que le Projet de développement de la rizicul-
ture dans les vallées intérieures' ou le Pro-
gramme de plantations villageoises d’hé-
véa (Encadré), etc. Elle a aussi apporté un
important soutien a plusieurs initiatives
publiques telles que le Programme pour la
jeunesse dans l'agriculture?.

PRINCIPAUX DEFIS
La principale difficulté de ' ADB pour financer
et accompagner les investisseurs de toutes
tailles dans le secteur de l'agriculture est la
levée de ressources a moyen et long terme.
De fait, il est difficile pour 'ADB de propo-
ser les produits financiers adaptés a l'achat
d'équipements agricoles ou de machines
agro-industrielles et au financement du
fonds de roulement d'entreprises a cycle de
production long.

Le manque de financement a terme a
d'ailleurs toujours fait obstacle au dévelop-
pement régulier du secteur agricole et de
l'industrie agro-alimentaire, compromet-
tant ainsi une croissance économique régu-
liére du pays.

"En anglais : “Inland Valley Rice Development Project”. Destiné ¢ accroitre
la production rizicole et le revenu des producteurs, des négociants

et des transformateurs, ce projet comporte plusieurs volets : gestion

des terres, crédit pour le développement des cultures, renforcement

des capacités, recherche appliquée et études, gestion du projet.

2 En anglais : “Youth in Agriculture Programme”. Il s’agit d’une initiative
publique en faveur du secteur agricole, dont I'objectif est d’encourager

les jeunes d se lancer dans I'agriculture.

444
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Les défis du financement agricole

»»>»> STRATEGIE DANS LE SECTEUR AGRICOLE
Dans le cadre de sa stratégie en faveur du sec-
teur agricole, 'ADB a développé une gamme
de produits financiers spécialement congue
pour l'agriculture afin de pouvoir contribuer
au développement de chaque filiére a tous
les niveaux. Des produits et facilités de prét
ont été congus et adaptés pour répondre aux
besoins de chaque secteur et de chaque type
de client. Ils ont été spécialement développés
pour répondre aux besoins des clients a partir
de la parfaite connaissance qua la banque des
moteurs et des structures des activités sous-
jacentes et des processus opérationnels en jeu.
LADB offre ainsi une vaste gamme de pro-
duits : préts a court, moyen ou long terme, faci-
lités de caisse et de crédit-bail. Les principaux
sous-secteurs dans lesquels 'ADB est présente
sont les cultures industrielles (matiéres pre-
miéres pour I'industrie), les cultures vivriéres,
les cultures d’exportation, 'industrie agro-ali-
mentaire, la distribution agro-alimentaire, les
produits pour lagro-industrie, les intrants
agricoles et les services agricoles.

Certaines activités agricoles peuvent étre
financées, par exemple, par un prét sur cing
ans assorti d'un taux d’intérét spécial de 15 %
(le taux de base étant de 16,75 %) qui peut étre
consenti A des exploitants individuels, a des
organisations d’agriculteurs, a des groupes ou a
des entreprises, en faisant appel a diverses stre-
tés telles que des dépots d'espéces, des polices
d’assurance-vie, des propriétés fonciéres, des
actifs corporels et des garants personnels.

VISION ET OPPORTUNITES

La vision de 'ADB pour le secteur agricole est
d’accompagner son développement et celui
de sa filiére en octroyant des financements

a moyen et long terme a visée stratégique et
pérenne. Cette vision se fonde sur le poten-
tiel considérable du secteur agricole, compte
tenu des prix de la plupart des produits agri-
coles sur les marchés internationaux.
Cependant, pour concrétiser cette vision et
mettre les opportunités a profit, ADB a besoin
deressources along terme. D’autre part, la créa-
tion d'institutions de micro-finance et la crois-
sance des banques rurales ont progressivement
érodé le monopole dont jouissait la banque
dans le financement de la petite agriculture.
Dans une perspective de consolidation, sa straté-
gie pour 2011 prévoit d'améliorer et de dévelop-
per son appui aux investisseurs agricoles sur la
base d'un systéme d'offre de crédit efficace, et de
constituer ainsi un solide portefeuille de préts. La
banque poursuivra donc ses efforts pour abais-
ser son taux de base — déja parmi les plus bas — et
mettre ainsi le crédit a la portée des agriculteurs,
des entreprises agro-alimentaires et des investis-
seurs. Il est en outre indispensable de former et de
développer le personnel de la banque pour amé-
liorer ses performances, les processus opération-
nels et la productivité. Enfin, rapprocher encore
les services de la banque des investisseurs et des
clients en ouvrant de nouvelles agences et enrichir
la gamme de produits qui leur est proposée est un
moyen slr de soutenir les investisseurs natio-
naux, et donc une croissance économique viable.

ADB est une banque ghanéenne publique créée en 1965 dont
la mission principale est de fournir des crédits et des services
financiers au secteur agricole. Acteur de premier plan du paysage
bancaire ghanéen, I'ADB dispose du 3¢ réseau national d’agences
et figure en 5¢ position sur 27 établissements de crédit en termes

d’actifs et de préts.

ENCADRE : SOUTIEN AUX PLANTEURS : LE PARTENARIAT ADB-AFD

Bien que le soutien aux
planteurs n’en soit qu’a
ses débuts, le partenariat
noué avec des agences de
développement telles que

I’AFD permet d’étre optimiste.

Souhaitant toutes

deux accompagner le
développement du secteur
agricole dans une perspective
de lutte contre la pauvreté et
de croissance économique,
I’ADB et ’AFD ont noué

en 1992 un partenariat de
long terme afin de financer
des planteurs, malgré les
difficultés associées a ce type
de concours. Dans ce cadre,
I’AFD a octroyé un prét non

souverain de 14 millions
d’euros pour la phase IV du
Programme de plantations
villageoises d’hévéa en 2010
(depuis 1995 : 5 450 planteurs
d’hévéa ont été aidés a
planter 18 952 ha ; 868 petites
exploitations couvrant

3516 ha dont les plantations
sont a maturité pergoivent
un revenu mensuel supérieur
a 1 000 euros pour une
exploitation de 4 ha).

L'ADB et ’AFD ont promu

un modele d’agriculture
contractuelle tripartite qui a
jusqu'a présent démontré son
efficacité. Ce dispositif réunit
I’ADB en tant qu’opérateur

financier, un opérateur
technique et des exploitants
agricoles.

L'opérateur technique joue

un role crucial car il garantit

a la fois la qualité technique
de 'investissement (cultures),
l'entretien de l'investissement
en fournissant des intrants et
en apportant une assistance
technique, un marché et le
remboursement des préts (en
déduisant les remboursements
des versements aux
planteurs).

Aprés avoir soutenu ce
programme pendant une
quinzaine d’années par
I'intermédiaire de I’Etat, I'AFD

a décidé, lorsque celui-ci s’est
retiré du projet, de continuer

a financer I’ADB a ses risques,
sans aucune garantie de I'Etat.
Au fil des ans les mensualités
ont été remplacées par des
remboursements indexés

sur le chiffre d’affaires du
producteur, ce qui permet

de rembourser rapidement
les emprunts lorsque les

prix internationaux sont
porteurs et de ne pas mettre
les agriculteurs en difficulté
en cas de chute des prix.
Grace a ce systéme, le taux de
remboursement des concours
consentis par ’ADB est
proche de 100 %.
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L’Afrique

au cceur de la croissance

Les contraintes pesant sur le secteur agro-alimentaire en Afrique subsaharienne sont
nombreuses : faiblesses de la production, difficulté d’acces aux financements, état
des infrastructures et poids du cadre réglementaire. Mais les gouvernements mettent
en place des incitations et des appuis pertinents, des investissements sont réalisés,
les méthodes commerciales évoluent. Considérant ce contexte, la stratégie de LDC

repose sur cinq axes fondamentaux.

Frédéric Marret

Directeur général de Louis Dreyfus Commodities, Moyen-
Orient et Afrique

les gouvernements de nombreux pays

d’Afrique. Les prix alimentaires mon-
diaux demeurent extrémement volatils. La
crainte des “émeutes de la faim” a entrainé I'in-
tervention croissante des pouvoirs publics, ce
qui complique la lecture du marché. Les ren-
dements stagnent. Lenvironnement peu favo-
rable aux entreprises a dissuadé les investis-
seurs de convertir des terres vierges en terres
productives. LAfrique voit ainsi s’accentuer sa
forte dépendance aux importations alimen-
taires — sur les dix derniéres années, elles repré-
sentent respectivement 20 % de la consomma-
tion de céréales, 45 % de celle du sucre et 55 %
pour l'huile végétale, contre 8 %, 18 % et 9 %
en 1970 (USDA, 2010). D’ici 2050, environ
62 % de la population d’Afrique subsaharienne
vivra en zone urbaine (ONU-Habitat, 2010).
Il s’agit de populations généralement pauvres
(entre 30 % et 55 % des 320 millions d’urbains
vivent au-dessous du seuil de pauvreté) qui
n'ont guére la possibilité, contrairement aux

I a crise alimentaire mondiale a ébranlé

populations rurales, de pro-
FREDERIC MARRET

duire leur nourriture (ONU,
Frédéric Marret est, depuis

septembre 2011, directeur
général de Louis Dreyfus
Commodities (LDC) pour le
Moyen-Orient et I'Afrique
(MEA). Apres avoir travaillé
plus de vingt ans dans le
secteur des matieres premieres
non agricoles en Europe et

en Afrique du Nord, il est

entré chez LDC il y a trois ans,
ou il a acquis une profonde
connaissance de la région dans
le cadre de ses fonctions de
directeur financier.

2010). Elles sont donc parti-
culiérement vulnérables aux
hausses de prix des denrées
alimentaires.

Toutefois, s’il est permis
de douter de la capacité de
l'Afrique & nourrir sa popu-
lation, la situation pourrait
saméliorer  radicalement
dans les dix années a venir.
La croissance réguliére de
la population et du PIB, les
améliorations apportées aux
cadres réglementaires et les

efforts des pouvoirs publics pour stimuler la
production nationale, et attirer des investis-
seurs étrangers devraient en effet faciliter 'ac-
cés aux denrées alimentaires.

DE FORTES CONTRAINTES

Les prix historiquement élevés des denrées
alimentaires de base sont dues aux inefficaci-
tés du marché, liées en particulier aux carences
du systéme d’approvisionnement et de dis-
tribution, aux insuffisances des infrastruc-
tures et & des réglementations parfois inadap-
tées. Les acteurs du secteur agro-alimentaire
se heurtent a de nombreuses contraintes. La
premiére est la faiblesse de la production ;
alors que I'Afrique concentre plus de 15 % des
terres arables de la planéte, elle ne représente
que 5 % de la production agricole mondiale.
Les associations professionnelles ne sont pas
assez efficaces et ne favorisent pas assez l'ac-
cés aux intrants, aux sources de financement
et aux services. Par ailleurs, les rendements
sont inférieurs aux normes du secteur : les
agriculteurs africains utilisent 13 kg den-
grais par hectare chaque année, contre 73 kg
en Afrique du Nord et 190 kg en Asie de I'Est
(FAO, 2009). Enfin, les difficultés associées a
la propriété fonciere agricole et aux transac-
tions concernant les terrains agricoles font
obstacle aux investissements.

Les difficultés d’accés au financement repré-
sentent une autre contrainte importante. Les
petits producteurs, comme les grandes exploi-
tations, peinent A obtenir des financements
locaux. Cela bloque la mise en culture de nou-
velles terres. Lobtention de crédits de tréso-
rerie est difficile, cotteuse pour les grandes
exploitations et quasiment hors de portée
pour les petits producteurs. Il est rare que les
producteurs puissent assurer leur récolte et le
cott de l'assurance-crédit est prohibitif pour
les négociants. Les petits exploitants n'ont pas
la possibilité de vendre leurs récoltes sur »»»
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L’Afrique au cceur de la croissance

»»»> pied et d'obtenir des fonds en gageant
leurs récoltes, alors que ces opérations sont
d’'importants outils de productivité et de lutte
contre la pauvreté rurale dans des pays plus
développés. Les réserves en devises étant peu
abondantes, une hausse des prix des impor-
tations (ou une baisse des recettes d’exporta-
tion) entraine inévitablement une diminution
des importations alimentaires. Les premiéres
victimes en sont les populations urbaines.

Les infrastructures représentent une contrainte
supplémentaire. L'insuffisance des capacités de
stockage provoque des pertes considérables et
une forte saisonnalité de l'offre : les produits
sont mis sur le marché rapidement aprés la
récolte a des prix sacrifiés. Les routes sont géné-
ralement a l'abandon et, dans la plupart des
pays africains, les réseaux ferrés ne sont plus
entretenus depuis l'indépendance. La faible pro-
fondeur de nombreux ports africains empéche
les grands batiments d’accoster et augmente
les prix du fret maritime. La fréquente conges-
tion des ports oblige en outre les importateurs
4 payer des surestaries' aux armateurs. A titre
d’exemple, une grande proportion des produits
importés pour les 30 millions d’habitants de la
République démocratique du Congo transite par
le port de Matadi, qui ne peut accueillir les bati-
ments de plus de 20 000 MT.

Le cadre réglementaire, enfin, pése sur les opé-
rateurs du secteur agro-alimentaire. Malgré des
améliorations notables, il reste globalement dif-
ficile de faire des affaires sur le continent. Les
interventions des pouvoirs publics (interdic-
tions d’exportations, monopoles parapublics,
réserves physiques de produits alimentaires) et
le manque d’accés a des informations de mar-
ché transparentes, couplés a une incapacité a
combattre la corruption constituent souvent
d’importantes barriéres a lentrée. Il y a donc
une corrélation entre le faible nombre d’acteurs
présents sur le marché et les prix payés par le
consommateur final. Avec de telles distorsions,
les hausses des prix mondiaux sont toujours
répercutées sur le consommateur — alors que
les baisses le sont rarement.

CHANGEMENT DE PARADIGME

En dépit de ces contraintes, la plupart des
acteurs mondiaux de l'agro-alimentaire s’in-
téressent de prés a IAfrique subsaharienne et
au formidable gisement de croissance quelle
représente. Si elle accueille 14 % de la popula-

plus “immatérielle” (recherche et formation)
et invitent les opérateurs du secteur privé a
investir et a partager leurs compétences. Les
investissements agricoles de grande ampleur
générent une demande de matériels et d’in-
trants, justifient des investissements en uni-
tés de stockage et de transformation, tout en
favorisant le développement d’un vivier de
gérants et de techniciens d’exploitation qua-
lifiés. Ces évolutions sont bénéfiques pour les
petits exploitants et permettent un approvi-
sionnement plus régulier des zones urbaines.
En outre, des investissements sont réalisés dans
de grands projets d’infrastructure, tels que les
ports, le stockage et les industries nationales
— souvent sous l'impulsion du secteur privé.
Il est aussi possible d’établir des flux commer-
ciaux régionaux exploitant les atouts de chaque
région, ce qui peut accroitre les recettes d'ex-
portation. Des organisations comme la Com-
munauté pour le développement de I'Afrique
australe (SADC) consolident les zones de libre-
échange, qui stimulent les échanges régio-
naux de matiéres premiéres et redéfinissent les
normes d’efficacité du négoce.

Enfin, les méthodes commerciales évo-
luent : des bourses de valeurs mobiliéres sont
ouvertes, les banques développent leurs inter-
ventions et les achats de matiéres premiéres
font appel a des techniques plus sophistiquées
(primes, trade finance, etc.). Le systéme de dis-
tribution connait lui aussi une rapide mutation,
marquée par l'expansion des chaines de distri-
bution ; grice a leur pouvoir d’achat, celles-ci
offrent des produits plus compétitifs. Ces évo-
lutions témoignent du mouvement d’intégra-
tion du secteur agro-alimentaire africain.

UNE STRATEGIE SUR MESURE POUR L’AFRIQUE

Aujourd’hui, le réseau du groupe Louis Dreyfus
Commodities (LDC) compte 18 bureaux qui
importent et exportent des matiéres premiéres
dans plus de 50 pays de la région — ce qui classe
le groupe parmi les trois premiers importa-
teurs et exportateurs. Cette présence forte
et croissante en Afrique lui a permis d’acqué-
rir une réelle connaissance du contexte local.

"Il s’agit d’indemnités que I'affréteur doit au propriétaire du navire quand
le temps de chargement ou de déchargement dépasse le temps prévu
dans le contrat.

tion mondiale, elle ne représente que 5 % de la
consommation mondiale, alors que sa consom-
mation de matiéres premiéres se rapproche
progressivement de celle des pays développés.

Les gouvernements africains commencent a
promouvoir I'agriculture nationale ; ils subs-
tituent a l'aide a I'équipement une assistance

Présent depuis 160 ans dans le secteur, LDC est aujourd’hui un des
leaders mondiaux du négoce de matieres premiéres. Employant

34 000 personnes en haute saison, LDC est implanté dans plus de

55 pays. Le Groupe intervient sur tous les marchés de matieres
premieres du continent africain depuis 'ouverture de son bureau en
Afrique du Sud en 1924. 1l y a trois ans, il a décidé de placer I’Afrique
au ceeur de sa stratégie de croissance en créant a Dubai un siege
régional autonome pour le Moyen-Orient et I'Afrique.
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La stratégie du groupe, adaptée aux contraintes
et opportunités propres a IAfrique, s’articule
autour de cinqg axes fondamentaux.

Tout d’abord, LDC achéte directement aux pro-
ducteurs et investit dans le développement
d’actifs logistiques pour travailler au plus prés
des exploitations agricoles. Le groupe favo-
rise lamélioration des techniques agricoles et
laccés aux intrants pour accroitre les rendements
et la production. Ces investissements contribue-
ront progressivement a Iémergence d'organi-
sations de producteurs efficaces et pérennes —
indispensables a de meilleurs services.

Il est essentiel, en outre, de mettre en place un
programme déchange de matiéres premiéres
(importations, exportations, logistique et
vente) al'échelle nationale, régionale et interna-
tionale. Dans la majorité des pays d’Afrique, la
taille des marchés reste faible et le négoce d'une
ou deux matiéres premiéres n'est pas viable.
Dans la plupart de ses bureaux de la région,
LDC travaille avec plusieurs matiéres premiéres
afin d'optimiser les frais fixes et le transport et
réduire l'exposition aux fluctuations de prix.
Grace A cette stratégie, les gains de logistique
sont répercutés sur les consommateurs finaux
et les producteurs, et la volatilité des prix est
plus facile a gérer pour le négociant. Les capaci-
tés d’approvisionnement mondiales du groupe
lui permettent de proposer de multiples flux
d’échanges de matiéres premiéres intégrant des
services de gestion des risques, de trade finance
et de transport. Grice A son expertise logis-
tique, a la dimension mondiale de son réseau,
LDC est par exemple le premier importateur
de riz dans la région Moyen-Orient/Afrique, et
représente 30 % de parts de marché en Afrique.
Il faut par ailleurs développer la logistique de
distribution. Les entrep6ts locaux offrent des
solutions de stockage commodes et permettent
la vente a la sortie d'entrepét. LDC prévoit de
construire de nouveaux centres de distribution,
qui permettent de stocker les produits desti-
nés a la vente sur le territoire national, princi-
palement dans les grands centres urbains. Plus
en aval de la chaine de valeur, LDC envisage de
prendre pied dans le branding et la distribution
au consommateur final, en collaboration avec
des partenaires locaux stratégiques.
L'investissement dans des actifs de transforma-
tion est également un axe stratégique impor-
tant ; LDC cherche a développer linfrastruc-
ture industrielle du continent afin d’accroitre
l'activité locale et celle du groupe dans la région
Afrique. Ce développement est indispensable
pour conserver la possibilité d’arbitrer, obte-

nir des informations critiques, développer et
maintenir les volumes de vente, sécuriser la
chaine de valeur de bout en bout et faire face a
la complexité croissante des marchés et de l'en-
vironnement réglementaire.

Enfin, il faut renforcer les partenariats a long
terme avec les leaders locaux pour appréhen-
der au mieux les réalités du contexte régio-
nal. Ces partenariats se nouent aussi bien au
niveau public que privé, en communiquant
avec les pouvoirs publics et les multiples enti-
tés commerciales locales. La forte présence
régionale du groupe est étendue et confortée
par ses partenaires locaux qui apportent une
présence physique, une expérience de mana-
gement local et un réseau élargi.

Le coup de semonce de la crise alimentaire
de 2008 a fait prendre conscience aux diri-
geants d’Afrique subsaharienne de l'urgence
d’'une transformation en profondeur du sec-
teur, afin de réduire les fluctuations de prix et
de Toffre, d’atténuer les inefficacités du mar-
ché et d'accroitre la production agricole. Si des
contraintes importantes demeurent, les amé-
liorations sont notables. La rapide montée en
puissance de la classe moyenne, l'existence de
banques régionales ayant une couverture pana-
fricaine, les efforts des pouvoirs publics pour
attirer les investissements et les compétences
du secteur privé, ainsi que la rapide expan-
sion d'un systéme de distribution formalisé
sont autant de raisons d’'espérer. Pour I'Afrique
subsaharienne, le grand défi pour les dix ans
a venir sera de s’affranchir de sa dépendance
a l'égard des importations. Les acteurs du sec-
teur qui sauront innover et qui pourront réa-
liser des investissements agricoles de grande
ampleur ont un réle majeur a jouer dans cette
évolution. Pour cela, le régime foncier doit étre
réformé pour autoriser la propriété privée et
faire entrer la terre dans le secteur marchand.
Il est impératif de développer les flux commer-
ciaux nationaux et régionaux pour réduire l'ex-
position de 'Afrique aux fluctuations de l'offre
et des prix des denrées alimentaires et stimu-
ler les recettes d’exportation. Mais il faut pour
cela réduire les distorsions de marché induites
par les pouvoirs publics et assurer un sou-
tien continu aux entités économiques interré-
gionales. Pour autant que les gouvernements
de la région réalisent ces réformes volonta-
ristes (favorables, en particulier, au secteur
privé), 'Afrique subsaharienne pourrait bien
connaitre dans les années a venir une crois-
sance aussi remarquable que celle de 'Amé-
rique latine dans les années 1980. o
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Adapter la réglementation
commerciale aux besoins
des filieres agricoles

En Afrique de I'Ouest, la production de riz et de sucre est insuffisante.

Les importations, qui couvrent une part importante des besoins de consommation,
questionnent la souveraineté alimentaire de ces pays. La réglementation commerciale,
remaniée, peut aider au développement de la production locale. Pour cela, elle doit
protéger de facon différenciée, en utilisant une gamme d’instruments plus large et en

s’adaptant aux spécificités de chaque filiere.

Arléene Alpha et Cécile Broutin

Responsable de I'équipe Politiques publiques
et régulations internationales (Gret)
Responsable de I'équipe Environnement,
filiéres et agricultures familiales (Gret)

Pour les pays africains, développer la

production agricole locale pour moins

dépendre des importations est une
nécessité. Leur souveraineté alimentaire est en
jeu, comme lont illustré les récentes flambées
des prix agricoles. De plus, le développement
du secteur fournirait de nombreux emplois a
tous les maillons de la filiére. Le riz et le sucre
sont particuliérement emblématiques de ces
enjeux en Afrique de 'Ouest. Produits sociale-
ment et politiquement sensibles, ils font face
a de nombreux défis : production en quantité

ARLENE ALPHA CECILE BROUTIN

Docteur en économie

du développement et de
I'environnement, Arléne Alpha

a intégré le Gret en 2003. Elle est
responsable de I'équipe “Politiques

Agro-économiste de formation,
Cécile Broutin est responsable au
Gret de I'équipe “Environnement,
filieres et agricultures familiales”
depuis septembre 2008. Elle

suffisante, qualité, disponibilité sur les mar-
chés, compétitivité, prix, etc.

La réglementation commerciale est un des
éléments clés d'une politique plus générale
de soutien a ces filiéres agricoles. Reste a
savoir quelle orientation lui donner et quels
instruments utiliser. Des réglementations
commerciales trés ouvertes, qui se traduisent
par de faibles niveaux de droits de douane,
risquent d’exposer les filiéres locales a une
concurrence excessive des importations et de
freiner leur développement. A l'inverse, des
restrictions aux importations sans nuance,
alors que les filiéres locales ne sont pas en
mesure de répondre aux besoins des popu-
lations, engendrent d’autres risques. L'ana-
lyse des cas du riz et du sucre en Afrique de
I'Ouest milite pour des réglementations com-
merciales plus différentiées et flexibles.

LES ENJEUX DE LA PRODUCTION LOCALE

Le riz est un aliment de base en Afrique de
I'Ouest, particulierement consommé dans
les pays cotiers ou la consommation (plus de
60 kg par personne et par an) est proche des
niveaux d’Asie du Sud. La demande en riz est
en outre en forte croissance, liée a la démo-
graphie et I'urbanisation.

Le potentiel de développement du sec-
teur est considéré comme trés impor-
tant. Le riz est cultivé presque partout en

publiques et régulations s’est occupée pendant dix Afrique de 'Quest (Bricas et alii, .« . .
internationales” depuis 2007. ans de l'antenne du Gret au 2008) mais plus ( par ticuliérej Lar eglementa tion
Ses domaines d’expertise Sénégal tout en intervenant . . . commerciale est un
portent principalement sur les dans plusieurs pays d’Afrique de ment au ngel’l‘a . (qul Cf)ncentre des éléments clés
politiques et les négociations I'Ouest. Ses domaines d’expertise 2,4 des 5,5 millions d’hectares d’une politique pIUS

cultivés danslarégion), en Guinée
(prés d'un million d’hectares), en
Sierra Léone et au Mali (0,5 mil-
lion d’hectares chacun). Ce potentiel est lar-
gement sous-exploité et la production locale
reste insuffisante pour couvrir les besoins

commerciales agricoles, les
processus d'intégration régionale
et la sécurité alimentaire. Elle

a travaillé pendant une dizaine
d’années en tant que consultante
et au sein de I'association Solagral.

sont le développement
agricole, la promotion des
filiéres, la transformation,

la commercialisation et la
consommation des produits
agricoles et agro-alimentaires.

générale de soutien a
ces filiéres agricoles.”

Wwww.proparco.fr





25

de consommation (Figures 1 et 2). Basée sur
divers systémes de culture, la production se
caractérise par des rendements trés variables,
allant de 1,02 tonne par hectare (t/ha) pour
le riz pluvial de bas-fond a 4,19 t/ha pour le
riz en irrigué. Globalement, les rendements
restent cependant faibles dans la région :
1,9 t/ha en Afrique de I'Ouest comparé a
2,6 t/ha sur le continent africain (FAQ, 2009).
Les rendements du Sénégal et du Mali attei-
gnent parfois ceux de la Thailande (3 t/ha) mais

FIGURE 1 : PRODUCTION
ET IMPORTATIONS DE RIZ DE LA CEDEAO
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FIGURE 2 : IMPORTATIONS
DE RIZ DE LA REGION ET DE 5 PAYS

8

(en millions de tonnes)

== CEDEAQ = Nigeria

= Sénégal == Burkina Faso - Mali

— —_—
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Source : CEDEAQ, FAO, in Alpha et alii, 2008

sur des surfaces trés limitées. Par ailleurs, le
développement de la filiere riz se heurte a des
problémes de qualité (taux d’'impureté) et de
cotts de transformation élevés.

Les importations de riz ont ainsi considérable-
ment augmenté en Afrique de 'Ouest : la région
importe aujourd’hui 5,2 millions de tonnes de
riz contre 1,7 au début des années 1990 ; elle
ne couvre que 60 % de ses besoins (Club du
Sahel et de I'Afrique de 'Ouest — CSAO, 2011).
En outre, le riz importé, en provenance princi-
palement de Thailande et du Vietnam, est de
facon croissante du riz de seconde qualité : les
brisures représentent 40 % des importations.
La consommation du sucre est en hausse
constante en Afrique de I'Ouest (12,5 mil-
lions de tonnes en 2005), bien qu’il reste
un produit relativement cher. La consom-
mation concerne essentiellement le sucre
“de bouche”, mais il existe de fortes poten-
tialités pour la demande indus-

i “La production
trielle (notamment pour les P
) locale reste
boissons) et pour les agrocarbu- . .
e insuffisante pour
rants. La moitié de la consom- . .
couvrir les besoins

mation est importée et seule-
ment 10 % de ces importations
sont issus déchanges intra-africains. La
production de canne a sucre progresse peu
depuis 25 ans : 4 millions de tonnes en 1980,
4,7 millions de tonnes au niveau de la
CEDEAO au milieu des années 2000. Les-
sentiel de la production est assurée par trois
pays : Cote d’Ivoire (40 %), Sénégal (32 %) et
— en moindre mesure — Burkina Faso (15 %)
(Faivre Dupaigre et alii, 2006).

de consommation.”

DES REGLEMENTATIONS COMMERCIALES

PEU EFFICACES

L'évolution des réglementations commer-
ciales en Afrique de 'Ouest s’est traduite
par une simplification et une diminution
des tarifs douaniers (Encadré 1). Pour le
secteur du riz, le tarif extérieur commun
(TEC) mis en place dans la zone UEMOA!
en 2000 est particuliérement peu protec-
teur : il est de 10 %. L'objectif a I'’époque
était d’assurer en priorité l'accés au riz des
populations urbaines pauvres ; cela sest
fait aux dépens de la stimulation de la pro-
duction locale. Les objectifs affichés de
développement des productions locales et
du commerce intrarégional ont alors été
contredits par le TEC.

La mise en place de mesures de protection
fortes n'est toutefois pas une garantie de »»»

'L'Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA) a pour
objectif lintégration économique de ses Etats membres (Bénin,
Burkina Faso, Céte d'lvoire, Guinée-Bissau, Mali, Niger, Sénégal et
Togo), a travers le renforcement de la compétitivité des activités
économiques dans le cadre d'un marché ouvert et concurrentiel et d'un
environnement juridique rationalisé et harmonisé.
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“La mise en place

de mesures de
protection fortes
n’est toutefois pas
une garantie de
développement de la
production locale.”

Wwww.proparco.fr

Adapter la réglementation commerciale aux besoins des filiéres agricoles

»»» développement de la production locale.
La faiblesse du TEC de 'UEMOA a certes
contribué a 'augmentation des importations
de riz dans la région, mais rien ne permet de
dire qu'un taux plus protecteur aurait suffi a
développer la production. D’autres facteurs
doivent étre pris en compte : préférences des
consommateurs?, contraintes doffre, d’in-
frastructures, etc. Le cas du Nigeria, ou des
mesures d’interdiction des importations
étaient en vigueur de 1985 a 1995 pour sti-
muler la production locale, en témoigne égale-
ment : la production a sensiblement augmenté
(de 1,4 millions de tonnes en 1985 a 2,9 mil-
lions de tonnes en 1995), mais il n'y a pas eu
d’effets durables sur la maitrise des importa-
tions, qui sont reparties a la hausse une fois
les mesures levées. Faute de soutien a la pro-
duction suffisant, ces mesures ont donc été
globalement inefficaces — en particulier en ce
qui concerne les problémes liés a la qualité du
riz local (Lang¢on and Benz, 2007).

Des mesures plus protectrices ont été mises
en place pour le sucre. Le sucre de canne ou
de betterave brut venant de pays tiers est taxé
420 % dans le TEC de TUEMOA. Des prix de
référence, fixés sur la base des
prix du marché de I'Union euro-
péenne, des Etats-Unis et sur le
cours mondial, ont été définis.
Par ailleurs, les entreprises dans
le secteur jouissent souvent d'un
monopole de production et inter-
viennent dans le cadre de filiéres
intégrées. Au Sénégal, seule la Compagnie
sénégalaise du sucre (CSS) pouvait importer
jusqua une date récente et la libéralisation
a été en partie compensée par le systéme de
péréquation pour éviter que le sucre importé
ne soit pas moins cher que celui de la CSS. A
noter aussi quen Cote d’Ivoire, le gouverne-
ment a décidé de suspendre les importations
de sucre de 2004 4 2006 pour faire face & une
brusque montée des importations (Organisa-
tion des Nations unies pour l'alimentation et
lagriculture - FAO, 2007).

Récemment, les flambées des cours mon-
diaux ont apporté une forme de “protec-
tion” des secteurs riz et sucre et on a pu
observer une forte réactivité de la produc-
tion locale. Concernant le riz, la plupart
des pays ont affiché des objectifs ambitieux
d’augmentation de la production et ont mis
en place des programmes de relance de la
filiére : Initiative riz au Mali, Grande offen-
sive agricole pour la nourriture et 'abon-
dance (GOANA) au Sénégal, Programme
d’urgence d’appui a la sécurité alimentaire
(PUASA) au Bénin, etc. Les effets sur la
croissance annuelle de la production sont

bien visibles : le taux de croissance annuelle
moyen des surfaces cultivées est passé
a 3,8 % contre 2,2 % avant 2008, et celui
de la production est passé de 3,7 % avant
2008 a 5,4 % aujourd’hui (CSAQO, 2011). Au
Sénégal par exemple, une deuxiéme culture
de riz (riz de contre-saison) a été intro-
duite, alors qu'on ne pensait pas que cela
serait possible. Dans le secteur du sucre, les
investissements affluent et les plantations
s’étendent, dans le but de combler le déficit
des marchés intérieurs mais aussi de déve-
lopper l'exportation. Les investissements
prévus par exemple au Mali ou au Sénégal
visent des objectifs de production de sucre
bien supérieurs aux déficits de production
actuels. Cependant, la forte volatilité des
cours mondiaux agricoles peut rapidement
remettre en question la “protection” des
secteurs de production locale et impose en
conséquence de réviser les réglementations
commerciales en Afrique de I'Ouest.

L’ INTERET DE REGLEMENTATIONS
COMMERCIALES PLUS DIFFERENTIEES

Dans la zone UEMOA, la réglementation
commerciale traduit une orientation trés
libérale et une simplification a l'extréme du
TEC : quatre taux de droits, des droits uni-
quement ad valorem, une taxe conjoncturelle
a l'importation de 10 % pour quelques pro-
duits éligibles. Dans le méme temps, la libre
circulation des biens et des personnes a l'in-
térieur de 'UEMOA (comme de la CEDEAQO?®)
peine a se concrétiser. Le commerce entre
pays d’Afrique de 'Ouest demeure ainsi trés
limité, autour de 10 a 15 % (auxquels il faut
toutefois ajouter les flux informels).

La comparaison avec d’autres zones d’inté-
gration régionale montre que les réglementa-
tions commerciales communes sont souvent
plus sophistiquées pour les produits agricoles
sensibles. Dans la région Mercosur?, la mise en
place d'un TEC a conduit a diminuer les tarifs
les plus élevés, qui n'excédent pas aujourd’hui
20 % sur les produits agricoles, mais les pays
de la région peuvent appliquer des tarifs supé-
rieurs ou inférieurs, dérogatoires au TEC. En
Europe, le tarif douanier s’appuie sur une large
gamme d’instruments et permet une protec-
tion trés fine et différentiée, suivant la sensi-
bilité de chaque ligne tarifaire (Encadré 2). I

2Au Sénégal, les consommateurs préférent plutét le riz brisé importé que
le riz entier local. Mais la crise de 2008 a montré que lorsque le différentiel
de prix s'inversait, ils se reportaient facilement sur le riz local.

3 La communauté économique des Etats de IAfrique de I'Ouest (CEDEAO),
organisation intergouvernementale créée en 1975, est la principale
structure destinée a coordonner les actions des pays de la région.

4Le Mercosur, né le 26 mars 1991, est la communauté économique qui
regroupe plusieurs pays de 'Amérique du Sud (Pays membres permanents :
Argentine, Brésil, Paraguay, Uruguay et Venezuela ; Pays associés : Bolivie,
Chili, Pérou, Colombie, Equateur).






est frappant par ailleurs de constater que le
commerce intrarégional est bien plus élevé
dans ces régions quen Afrique de 'Ouest : il
représente 35 % du commerce dans la région
Mercosur et 70 % en Europe.

Les derniéres évolutions de la réglementation
commerciale ouest-africaine vont plutét vers
une différentiation de la protection. Au lieu
de reprendre le TEC de 'UEMOA, la CEDEAO
a introduit une cinquiéme bande

ré ionalié,;f%}?itl?lz tarifaire a 35 %. Cependant, la dif-
9 ; q ficulté de finaliser le TEC, mais
de I'Ouest peut C oo 1 . .
T ; aussi d’appliquer la libre circula-
aidera perenniser . .
s tion des biens et des personnes,
des filieres de

montre combien lintégration
régionale est un processus diffi-
cile & opérationnaliser pour stimuler les pro-
ductions agricoles régionales face aux impor-
tations. Le riz et le sucre sont emblématiques
de ces difficultés. Le riz est l'objet d’hésitations
dans les discussions sur le TEC, entre le choix
du soutien a la production compte tenu des
potentialités de la région (position du Ghana
en faveur d'un droit 4 20 %), et le choix de I'ac-
cessibilité pour tous. Le sucre cristallise éga-
lement les tensions. Deux Etats membres, le
Nigeria et le Ghana, ont proposé que le sucre
raffiné soit taxé 4 20 % et le sucre brut a 10 %.
Mais la majorité des Etats membres estime
que les sucres bruts sont des produits finis et
sont substituables au sucre raffiné. Une dif-
férenciation des taux pourrait encourager les
détournements de destination et le passage
d’une catégorie tarifaire a 'autre.

En dépit des difficultés du processus, I'inté-
gration régionale en Afrique de I'Ouest peut
aider a pérenniser des filiéres de produc-
tion locale telles que le riz et le sucre face
aux importations. Cela implique de revoir la
réglementation commerciale commune, car
on est sans doute allé trop loin dans la sim-
plification et dans l'ouverture. Sans préner
une complexité qui dépasserait les capaci-
tés des administrations et préterait le flanc a
la fraude, il s’agit d’élargir la gamme des ins-
truments utilisés et de disposer d'une pro-
tection plus fine, en adéquation avec les spé-
cificités des secteurs.

La conformité de la réglementation com-
merciale avec les régles de 'OMC est, a court
terme tout du moins, secondaire. A Theure
ou les négociations sont au point mort et les
exceptions aux régles générales de la libérali-
sation de plus en plus nombreuses, le principe
d’une exception africaine est défendable. Sans

production locale.”
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qu’ils ne bénéficient d’'une impunité a 'OMC,
il s’agirait au moins de reconnaitre a ces pays
la possibilité de revoir leurs engagements, pris
a une période ou ils n’étaient pas encore indé-
pendants. Lenjeu primordial est celui de la
construction d'une réglementation commer-
ciale qui, combinée a des mesures de soutiens
a la production, puisse contribuer au dévelop-
pement du commerce intra-africain. o

REPERES

Fondé en 1976, le Gret est une association a but non lucratif,
regroupant des professionnels du développement solidaire. Il
soutient des processus de développement durable, en milieux urbain
et rural, en s’appuyant sur I’équité sociale, la promotion économique
et le respect de 'environnement. Actif dans une trentaine de pays, le
Gret compte 13 représentations permanentes en Asie, en Afrique et
en Amérique latine. Il intervient dans 16 domaines différents.

ENCADRE 1 : EVOLUTION DES REGLEMENTATIONS
COMMERCIALES AGRICOLES EN AFRIQUE

S’il n’y a pas de réglementation commerciale a ’échelle du continent,
quelques grandes inflexions communes a 'ensemble des pays africains
ont vu le jour au cours des trois derniéres décennies. Des programmes
d’ajustement structurel voient le jour dans les années 1980 et 1990.
Appliqués de maniére uniforme, ils ont marqué une profonde rupture
avec les orientations et les instruments de politique commerciale
appliqués antérieurement : réduction du nombre de taux de droits et
de leur niveau, démantelement des monopoles publics d'importation,
etc. Au début des années 2000, alors que les négociations commerciales
commencent a s’enliser a 'OMC et que les bienfaits de la libéralisation
se font attendre, une plus grande attention est accordée aux secteurs de
production dits “sensibles” et a des mesures spécifiques de protection.
Ces derniéres années ont été marquées par I'accélération des
processus d’intégration régionale. En Afrique de I'Ouest, un schéma de
libéralisation des échanges au sein de la zone CEDEAO et l'instauration
d'un tarif extérieur commun dans la zone UEMOA sont mis en place. En
Afrique de I'Est, une union douaniere de la communauté d’Afrique de
’Est est établie en 2009.

ENCADRE 2 : LA REGLEMENTATION
TARIFAIRE EUROPEENNE

La réglementation de I'Union européenne en matiére de tarif
douanier est particulierement complexe pour les produits
considérés comme tres sensibles. Si les prélevements variables ont
été supprimés dans les années 1990 afin de mettre en conformité
le régime d’importation avec les regles de I'OMC, 'Europe a mis

en place une protection qui s’appuie sur des droits spécifiques

en plus des droits ad valorem, des droits mixtes (combinaison ad
valorem et spécifique), des contingents tarifaires et des calendriers
d’'importation. Pour certains produits (par exemple la tomate), la
protection se traduit par un systéme de prix d’entrée d’une grande
complexité : la taxation (ad valorem et spécifique) est modulée selon
les périodes de I’année et en fonction du prix d’entrée des tomates
importées, afin de garantir que ces tomates n’arrivent pas sur le
marché européen a un prix trop faible.

REFERENCES | Alpha, A., Beaujeu, R., Rolland, ]-P., Coste, ]., Diagne, D., Ogunkola, O., Baris, P., Broutin, C., 2008. Etude prospective sur les mesures de protection nécessaires pour le développement du secteur
agricole en Afrique de I'Ouest, Gret, octobre. // Bricas, N., Thirion, M-C., Zoungrana, B., 2009. Bassins de production et de consommation des cultures vivriéres en Afrique de I'Ouest et du Centre, AFD, CILSS, CIRAD,
IFAD, novembre. /| Club du Sahel et de I’Afrique de I'Ouest (CSAOJOCDE), 2011. Crise rizicole de 2008 : chocs et nouveaux enjeux, Enjeux ouest-africains n°2, juin. /| Faivre Dupaigre, B., Baris, P., Liagre, L., 2006.
Etude sur la compétitivité des filiéres agricoles dans I'espace UEMOA., Iram, mars. /| FAO, 2007. Insights on rice, poultry and sugar imports into Céte d’lvoire, FAO Brief on Import Surges, n°12, février.// Langon, F. et
Benz, H. D., 2007. Rice imports in West Africa: trade regimes and food policy formulation, Poster prepared for presentation at the 106th seminar of the EAAE, 25-27 octobre.
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L'agriculture est redevenue une priorité pour I'Afrique
subsaharienne. Les pays africains reconnaissent

son role clé pour renforcer la sécurité alimentaire et
soutenir la croissance de leurs économies. L'Afrique,
trop dépendante des importations et des cours des
marchés internationaux, a besoin de transformer le
secteur en profondeur — une nécessité incontournable
depuis la crise des prix alimentaires de 2008. Les
opérateurs privés s’'intéressent eux aussi au formidable
gisement de croissance que l'agriculture africaine
représente. En effet, plus de 60 % des terres arables
inexploitées dans le monde se trouveraient sur le
continent ; de plus, le marché africain, porté par
l'urbanisation et I'’émergence d’'une “classe moyenne”,
devrait représenter pres d'un milliard et demi de
consommateurs en 2050. Les améliorations apportées
au cadre reglementaire, les efforts pour stimuler la
production agricole et la mutation du systéme de
distribution rendent enfin le secteur plus attractif.

Malgré ces avancées, la production et les rendements
agricoles africains sont largement inférieurs aux
normes. L'enclavement, les fractures énergétiques,
l'acces limité aux intrants, les faiblesses de
I'administration du foncier, les inefficacités des
marchés pénalisent son développement. Par ailleurs,
I'agriculture a peu d’effet d’entrainement sur les
industries de 'amont (engrais, machines) ou de 'aval
(transformation). Pres de 65 % de la valeur du secteur
reste produite au niveau de la ferme, contre 10 % dans
les pays industrialisés. Les acteurs de 'agro-industrie
se heurtent aux prix élevés des denrées de base,

aux carences du systeme d’approvisionnement et a
des reglementations parfois inadaptées. La faiblesse
des infrastructures et les difficultés d’acces a des
informations de marché transparentes s’ajoutent au
manque de capitaux et constituent d'importantes
barrieres a l'entrée.

Pour tirer parti de son potentiel agricole, améliorer la
compétitivité et 'attractivité du secteur, I'Afrique a
besoin de développer ses infrastructures de transport,
de stockage et de communication. Elle doit aussi donner

davantage de moyens a la recherche agricole et a la
recherche agro-industrielle — souvent négligée. Elle
doit, par ailleurs, veiller au développement d'une offre
de services agricoles de qualité. Un meilleur acces aux
intrants, a la formation professionnelle et au conseil
technique peut sensiblement améliorer la productivité
du secteur. L'agriculture contractuelle est une autre
piste prometteuse : les contrats de livraison entre
agriculteurs et entreprises permettent notamment de
mieux gérer la qualité et les flux des produits. L'offre
financiere apportée aux exploitants et aux agro-
industriels doit étre renforcée et diversifiée. L'utilisation
croissante de produits relevant du leasing, du
warrantage et des assurances doit permettre de mieux
gérer les risques et de protéger le secteur. Enfin, une
avancée significative en matiere d'intégration régionale
et de construction d'une réglementation commerciale
— combinée a des mesures de soutien a la production

- permettrait de contribuer au développement du
commerce intra-africain

Seule une approche intégrée — combinant action
publique et investissement privé — permettra de
confirmer les perspectives positives de l'agriculture
africaine. Des politiques agricoles concertées doivent
favoriser la mobilisation des acteurs privés au service
de la sécurité alimentaire ; il est temps de réinventer
un partenariat public-privé efficace et équitable. Une
vision que le G20, sous présidence francaise, a défendue
aupres de la communauté internationale en 2011. Une
condition pour que I'Afrique puisse bénéficier de son
potentiel agricole en termes de croissance, d’emplois

et de développement durable. Dans ce contexte,

le réle des institutions financieres internationales

est fondamental ; elles peuvent encourager
I'investissement privé a tous les stades des filieres agro-
industrielles et promouvoir le développement d'une
agriculture durable. —
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Introduction

Des milliers de producteurs d’Afrique de I'Ouest sont confrontés a des difficultés quiles mettent
en position de faiblesse dans les échanges mondiaux :

® desrapports de force défavorables avec d'autres acteurs des filieres (infermédiaires locaux,
groupes monopolistiques, etc.),

® des prix mondiaux fluctuants qui ne couvrent pas les coUts de production et ne permettent
pas aux producteurs d'investir dans des systemes productifs d la fois performants technique-
ment et respectueux de I'environnement,

® un manque de connaissance et d'acces aux marchés internationaux,

® un mangue de capital et des difficultés d'acceés au crédit pour le financement de leurs
équipements et leur production,

® une répartition inégale de la valeur ajoutée créée au sein des filieres internationales avec
la concentration des richesses en aval, au niveau des fransformateurs et des distributeurs,

® des relations commerciales tfrop souvent inégales et déloyales.

Face a ce constat, le commerce équitable constitue un mode d’échange entre Sud et Nord
qui donne l'opportunité de renverser le processus de marginalisation des agricultures pay-
sannes d'Afrique. Historiquement, le Commerce équitable s'est développé depuis une quin-
zaine d'années autour des organisations de producteurs d’Amérique Latine, initialement sur
le café, puis a partir du début des années 2000 sur de nombreux autres produits tropicaux
comme le cacao, la banane, la mangue, I'ananas... Le développement de ce segment de
marché favorable! aux producteurs économiqguement marginalisés est par contre beaucoup
plus récent en Afrique de I'Ouest. Dans le méme temps, I'accélération de la demande au
Nord pour des produits certifies en Commerce Equitable a impliqué une augmentation ra-
pide du nombre d'organisations insérées dans ces filieres en laissant toutefois des “temps
d'apprentissage” moins longs aux nouvelles organisations entrant sur le marché et rendant les
conditions d'insertion moins favorables pour les structures les plus faibles.

Ainsi en Afrique de I'Ouest, la majorité des organisations de producteurs sont confrontées &
de multiples problemes tout particulierement en termes d’offre, de gestion de la certification,
d’insertion sur le marché du Commerce équitable et doivent parfois faire face a une concur-
rence importante de nouveaux types d'acteurs également impliqués dans le Commerce
équitable tels que les agro-plantations ou les multinationales de I'agroalimentaire implantées
dans les pays producteurs. Une des solutions adoptées par ces organisations pour surmonter
I'ensemble de ces contraintes est de créer des réseaux mobilisés autour de la promotion du
Commerce équitable par I'agriculture paysanne. Mais ces structures naissantes ne maitrisent
que partiellement leurs responsabilités et fonctions et connaissent pour 'instant des difficultés
a s'affirmer.

Ainsi, les principaux enjeux auxquels font face les organisations de producteurs pour la pro-
motion du Commerce équitable en Afrique de I'Ouest a court et moyen termes passent par :

- le renforcement de leurs capacités au niveau de I'offre en produits certifiés de qualité
- une meilleure gestion de la certification
- une plus grande facilité a accéder/s’'insérer sur le marché

- le développement d'une vraie capacité de plaidoyer aupres de I'Etat pour I'adoption de
mesures favorables aux productions issues des organisations de producteurs et a leur mise
en marché et aupres des organismes certificateurs internationaux pour une prise en compte
des spécificités des productions paysannes dans les standards du Commerce équitable.
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Dans ce contexte, Agronomes et Vétérinaires sans frontieres - AVSF a impulsé et organisé cet
atelier dans le cadre du programme “Renforcement institutionnel d’organisations paysannes
et d'appui au développement rural du Sud” financé par I’”Agence Francaise de développe-
ment - AFD, en concertation avec le WAFN? et Max Havelaar France. Cette rencontre visait
renforcer les capacités des organisations de producteurs d’Afrique de I'Ouest via un partage
de réflexions et d'échanges d’expériences entre organisations de producteurs d’Afrique de
I'Ouest et d’Amérique Latine engagées en Commerce équitable et entre structures engagées
dans le soutien au Commerce équitable en Afrique de I'Ouest (ONG, Organismes certifica-
teurs, acteurs économiques, Plate-forme francaise du Commerce équitable - PFCE, Réseaux
professionnels et bailleurs entre autres).

Dans un contexte d'incorporation croissante d'organisations de producteurs au sein du Com-
merce équitable et d'enjeux forts existants & différents niveaux (national, sous-régional, inter-
national, et sectoriel) et nécessitant que ces organisations et les intéréts de leurs associés
soient représentés, les réseaux nationaux et sous-régionaux rassemblant les organisations de
producteurs certifices Commerce équitable ont un réle important & jouer, aussi bien au sein
du Commerce équitable qu’en alliance avec les autres organisations paysannes et réseaux
existants non impliqués dans le Commerce équitable.

Il est paru important de partager les expériences menées surles deux continents dans le cadre
du Commerce équitable, tout particulierement en termes d'impacts générés, de gestion de
la certification, d'insertion aux marchés et de réseautage ; de s'informer et de débattre en-
semble des évolutions des initiatives de certification (FLO3, Ecocert®, CLAC?); et de réfléchir
conjoinfement aux stratégies opportunes de déploiement et de renforcement d'initiatives de
Commerce équitable en Afrique.

Le présent document et les autres éléments fournis en annexes ont pour objectifs de transcrire
le contenu des présentations et des débats, et d’apporter des compléments d'information qui
nous l'espérons contribueront a la réflexion et a I'effort collectif visant I'essor du Commerce
équitable en Afrique de I'Ouest, au profit de ses organisations de producteurs et du Com-
merce équitable dans son ensemble.

1 - Le chiffre d'affaire mondial des ventes en Commerce équitable labellisé FLO s'élevait a 3,4 milliards d’euros en 2009 et
concernait 827 organisations de producteurs réparties dans 60 pays. En France, plus d'un foyer sur trois achétent régu-
lierement des produits issus du commerce équitable.

2 - West African Fairtrade Network.

3 - Fair Traide Labelling Organisation

4 - Organisme certificateur

5 - Coordinadora LatinoAmericana y del Caribe de comercio justo
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1. Programme thématique

Ouverture officielle : WAFN, MHF, AVSF, Autorités Togolaises

Rappel des termes de référence de I'atelier et résultats attendus

Bloc 1 Panoramas et impacts du Commerce équitable
Présentation d'une synthése de I'impact du commerce équitable (PFCE)
Ftude d'impact du commerce équitable du coton au Sénégal (MHF)
Ftude d'impact du commerce équitable de la banane au Pérou (AVSF)
Questions/Débat

Bloc 2 Capacités des OP pour la gestion de la certification Fairtrade FLO
Présentation de I'évolution du systéme de certification Fairtrade FLO
(FLO-PSR)
Expérience de gestion de la certification CE FLO par COPABO
(filiere anacarde Cbte Ivoire)
Expérience de gestion de la certification CE FLO par la CEPICAFE
(filieres café-cacao-fruits-sucre Pérou)
Questions/Débat

Bloc 3 Capacités des OP pour l'insertion aux marchés de commerce équitable

Expérience d'insertion au marché de la CEPICAFE (Pérou)

Expérience d'insertion au marché de Kuapa Kokoo (Ghana)

Expérience d'Ethiquable : Avancées et difficultés rencontrées avec les OP
CE en Afrigue de I'Ouest
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Bloc 4 Expériences des réseaux d’OP a I'’échelle nationale et régionale
Expérience de la CNCJ (Coordination Nationale du Commerce Equitable
du Perou).

Expérience de la CLAC (Réseau latino-américain et des Caraibes

de commerce équitable).

Expérience de FA (Fairtrade Africa) et du WAFN (West African Fairtrade
Network).

Questions/Débat

Bloc 5 Systéeme Fairtrade FLO et nouvelles initiatives
Evolution historique et stratégique du systéme Fairtrade FLO (FLO-PSR)
Initiative du label Petit Producteur (FUNDEPPQO)

Initiative Equitable, Solidaire et Responsable — ESR (Ecocert)
Questions/Débat
Bloc 6 Stratégies d’appui au développement du commerce équitable en Afrique

de I'Ouest
Présentation de la stratégie générale de la PFCE.

Présentation de la stratégie générale AVSF d'appui au CE.

Questions/Débat concernant la pertinence de ces stratégies percues
par les OP

Conclusions et clo6ture de I'atelier
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2. Synthese et recommandations

2.1. Unimpact globalement positif du commerce équitable

Les études d'impact présentées au cours de I'atelier ont montré que le commerce équitable
permettait d'obtenir des effets tres positifs, entre autres sur la situation socio-économique des
familles, le renforcement des capacités des organisations de producteurs afin de s'articuler
au marché et d'offrir des services de qualité a leurs membres, et la représentation des petits
producteurs organisés dans des espaces de concertation et prise de décision.

L'illustration d'une cartographie et analyse des études d'impact du commerce équitable par
deux études de cas sur les filieres coton au Sénégal et bananes au Pérou, a mis en évidence
de nombreux effets positifs du commerce équitable. Mais elle a aussi mis en évidence des
différences en termes de consolidation et d’autonomisation des organisations de produc-
teurs, selon les modeles de filieres (articulation directe des organisations au marché ou filiere
infégrée, degré de por’rlmpohon d’acteurs dominants,...), les approches de développement
des structures d’ GppUI a ces organisatfions et des ou’rres acteurs impliqués dans ces filieres
(opérateurs commerciaux et initiatives nationales de commerce équitable en particulier) et
les dynamiques des différents marchés.

Malgré une relative hétérogénéité des effets qu'il engendre aujourd’hui, le commerce équi-
table apparait ainsicomme un outil performant pour impulser le développement des agricul-
tures paysannes, en Afrique de I'Ouest nofamment.

2.2. Les principales difficultés rencontrées par les organisations
d'Afrigue de I'Ouest

Malgré ce constat favorable, les représentants des organisations certifiees commerce équi-
table et basées en Afrique de I'Ouest ont confirmé et précisé un certain nombre de difficultés
auxquelles la plupart d’entre-elles fait face.

La contrainte majeure exprimée par ces organisations mais également par les opérateurs
économiqgues, concerne l'insertion sur les marchés du commerce équitable : les volumes
commercialisés sur ces marchés restent aujourd’hui limités, en raison du manque de capaci-
tés commerciales des organisatfions et de débouchés encore faibles pour les produits qu’elles
offrent. Les organisations d'Afrique de I'Ouest connaissent également des difficultés pour gé-
rer la certification, notamment le respect des standards de progression et le paiement des
frais de certification dans le cas de faibles volumes vendus. Les organisations manifestent le
besoin d'étre accompagnées dans le renforcement de leurs capacités pour faire face a ces
différentes difficultés.

Elles demandent également a étre activement représentées par leurs organisations sous-ré-
gionale et continentale, et a étre formées dans le domaine du plaidoyer afin que ces pro-
blemes identifiés soient pris en compte par leurs Etats respectifs et les initiatives de labellisa-
tion. Le WAFN (dont la mise en place est trés récente) est notamment encouragé a articuler
son infervention avec celle des réseaux et faitieres déja constitués et ayant de I'expérience
en matiere de lobbying tel que le ROPPAL. Fairtrade Africa se propose quant d lui de renforcer
sa gouvernance, auquel doivent faire suite la consolidation et le développement de services
aux organisations, la constitution de réseaux nationaux avec I'appui de ces organisations, et
la promotion de nouveaux partenariats avec différents acteurs du commerce équitable pour
I'amélioration de leur acces au marché.
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2.3. Les expériences des organisations d’Amérique latine :
des références pour I'Afrique de I'Ouest

La participation de représentants d'organisations d’Amérique Latine telles que CEPICAFE?, la
CNCJ Pérou® ou la CLAC?, a permis de mettre en évidence un degré de maturité avanceé, sur
différents aspects :

® Les logiques entrepreneuriales adoptées par les organisations de producteurs,

® La diversité et la professionnalisation des services proposés d leurs membres (commerciaux,
financiers, techniques, sociaux, entre autres),

® Leurs capacités d'influence sur le développement local et la gestion de I'environnement,
® Le volume et la diversité des produits exportés dans le cadre du commerce équitable,

® Le dynamisme des réseaux d’organisations de producteurs et I'importance des actions d'in-
cidence politique de ces réseaux sur les pouvoirs publics et les gouvernements, ainsi qu'au
sein méme du systeme de commerce équitable Fairtrade FLO.

Ces organisations d’Amérique latine de différents niveaux (organisations de producteurs, ré-
seaux national et continental), se sont ainsi constituées en référents pour les représentants
ouest-africains participant a cet atelier. Ceux-ci sont désireux de s'inspirer de ces expériences
pour relever les défis auxquels leurs organisations respectives font face, au vu des nombreux
points communs identifies malgré des différences certaines en termes d’historiques de déve-
loppement du commerce équitable, et de contextes économiques, agro-écologiques, so-
ciaux et politiques.

2.4. L'évolution du systeme Fairtrade FLO et I'émergence
de nouvelles initiatives

La présentation de I'évolution du systeme historique de commerce équitable labellisé Fair-
trade FLO, ainsi que des initiatives naissantes de commerce eéquitable (“Equitable, Solidaire
et Responsable — ESR” et symbole “Petit Producteur” de FUNDEPPO?®), a permis d'informer les
participants & cet atelier des différences importantes existantes en termes d'orientations stra-
tégiques et techniques, de fonctionnement des systéemes de gouvernance, de la nature et
du réle des acteurs invités a participer aux filieres promues par ces différentes initiatives, entre
autres.

La récente révision par FLO de ses standards, ses modalités de contréle et d'appui, avec sa
nouvelle organisation au sud comme au nord (nouvel organigramme et dispositif de suivi), a
été présentée, analysée et débattue. Malgré ce récent processus de révision, les représen-
tants d’organisations ont exprimé leur déception par rapport aux changements apportés. lis
ont souligné et déploré I'absence de reconsidération de I'inclusion des agro-plantations et
de la participation croissante d'acteurs dominants au sein de ses filieres du commerce équi-
table, percues comme entrant en concurrence avec les organisations de petits producteurs.
Le renforcement du pouvoir de décision des organisations de producteurs au sein du systeme

- Réseau des Organisations paysannes et des Producteurs d'Afrique de I'Ouest

- Centrale de café de Piura (Pérou)

- Coordination nationale des organisations de commerce équitable du Pérou

- Coordination latino-américaine et des Caraibes des producteurs de commerce équitable
- Fondation des Petits Producteurs Organisés

aNWN —
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Fairtrade FLO, a fravers une réforme de sa gouvernance, a été identifié par les représen-
tants d'organisations de producteurs et de réseaux africains et latino-américains comme une
préoccupation centrale a laquelle le systeme Fairtrade FLO n'avait toujours pas apporté de
réponse, au moment de tenue de I'atelier.

AVSF a exprimé des analyses convergentes et son soutien aux représentants des organisations
de producteurs concernant ces différents points, estimant qu'ils fragilisent les processus de
consolidation des organisations de producteurs et la viabilisation de I'agriculture familiale
auxquels doit contribuer le commerce équitable.

Les représentants de FLO et de Max Havelaar France ont quant a eux pris acte des différentes
opinions et doléances des participants, et se sont engageés a les relayer au sein de leurs insti-
tutions respectives.

Dans un contexte de croissance du marché du commerce équitable, de divergences et de
tensions au sein du systeme Fairtfrade FLO concernant son évolution, diverses initiatives de
labellisation commerce équitable ont donc émergé, telles que le symbole “Petit Producteur”
et le référentiel ESR.

Le symbole "Petit Producteur” a la singularité d'avoir été promu par les organisations de
producteurs de commerce équitable d’Amérique latine elles-mémes, et de se centrer sur
I'identification des produits issus uniquement d’organisations de petits producteurs, avec pour
objectif de contribuer au développement communautaire durable et a I'amélioration des
conditions de vie des familles et communautés de petits producteurs.

Le référentiel ESR quant & lui, se distingue par le souhait de proposer une garantie et un logo
unique réunissant le bio et I'équitable pour faciliter le choix du consommateur et pour le
respect du producteur, a travers le développement de filieres qui assurent I'engagement du-
rable des entreprises envers les producteurs et leurs organisations, selon des principes de res-
ponsabilité et de solidarité.

Les organisations ont identifié les facteurs déterminant leur choix parmi ces certifications ou
leur éventuel cumul: leur degré d'adhésion aux différents modeles de commerce équitable
promus par ces certifications, leurs stratégies commerciales en lien avec I'évolution de la
demande du marché du commerce équitable, leurs capacités financiéres pour assumer le
coUt des certifications visées, et la complexité des référentiels et la lourdeur des mécanismes
d'audit proposés.
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2.5. Stratégies d'appui au développement du Commerce équitable
en Afrigue de I'Ouest

Les stratégies d'appui de la PFCE et d’AVSF présentées, ont mis en évidence le besoin de pro-
mouvoir I'effort conjugué d’'une chaine d'acteurs tout au long de la filiere, pour que le com-
merce équitable connaisse effectivement en Afrique de I'Ouest un essor comparable a celui
observé en Amérique latine et dans les Caraibes.

La PFCE structure sa stratégie d'appui au développement du commerce équitable autour de
I'organisation en France du dialogue au sein du mouvement “commerce équitabley, la pro-
motion et la défense de ce type de commerce & travers des actions de sensibilisation, édu-
cation au développement, et plaidoyer, I'appui au renforcement des systemes de garantie,
et enfin la valorisation des activités et produits de ses membres. Toutes ces actions, ainsi que
le nécessaire renforcement institutionnel de la PFCE, sont cependant fortement limités par
le mangue de financement dont dispose la plateforme. La PFCE identifie des défis centraux
pour le développement du commerce équitable, comme la promotion du Commerce équi-
table comme outil pragmatique de la regulation des échanges nationaux, réegionaux et inter-
nationaux, et la reconnaissance de la spécificité des regles du Commerce équitable comme
élément fondamental du développement durable et au coeur de la famille “consommation
responsable”. La mise en ceuvre du Commerce équitable Sud/Sud et Nord/Nord, le renforce-
ment du réle des organisations continentales de Commerce équitable dans la gouvernance
des systemes de garanties, I'assurance de la priorité aux produits de I'agriculture familiale et
des petites entreprises dans les échanges de Commerce équitable, et la localisation de la
valeur ajoutée au sud, constituent d'autres enjeux majeurs du commerce équitable.

AVSF se mobilise aussi bien au nord qu'au sud, afin que le commerce équitable demeure
avant tout un outil au service des familles paysannes et de leurs organisations. Au sud tout
d'abord, constituant le coeur de son intervention, AVSF accompagne une série d'organisa-
tions de producteurs et divers réseaux d’'organisations de commerce équitable. L'appui aux
organisations de producteurs d'une part, est centré sur le renforcement de leurs capacités
associatives, entrepreneuriales et de plaidoyer. L'appui a leurs réseaux d'autre part, vise leur
structuration et dynamisation ainsi que 'appui a leurs actions en faveur des petits produc-
teurs gu'ils représentent (propositions d’'amélioration des référentiels de commerce équitable,
impulsion du symbole “Petit Producteur”,...). Au nord, AVSF met en relation des opérateurs
commerciaux engageés et militants du commerce équitable avec ces organisations de pro-
ducteurs. L'association contribue au sein des initiatives de labellisation et des instances de
commerce équitable, aux réflexions concernant leurs orientations stratégiques et techniques,
sur la base de I'expérience accumulée au sud et des études réalisées. Enfin, AVSF mene des
actions de sensibilisation aupres des consommateurs et de la distribution.

Au vu des débats soutenus et des travaux de groupe réalisés en fin d'atelier, le développe-
ment du commerce équitable en Afrique de I'Ouest passe avant tout par le renforcement
des capacités de ses organisations de base, au niveau associatif, entrepreneurial et dans
leurs actions d'incidence socio-politique. Ceci conditionne en bonne partie le processus de
structuration et de consolidation du WAFN, nécessaire afin que ce réseau puisse assurer des
services d ses membres, les représenter dans divers espaces de concertation et prise de déci-
sion, notamment au niveau de la région ouest-africaine et au sein du systeme Fairtrade FLO,
en alliance avec les autres réseaux existants.

1 - L'évolution de la gouvernance du systéme a abouti depuis a rétablir I'équilibre entre les réseaux de producteurs et les
initiatives de labellisation au sein du conseil d'administration, les réseaux détenant aujourd’hui 50 % des voix.
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3. Présentation des communications
et débats

3.1. Panorama et impacts du Commerce équitable

Ce premier bloc thématique consistait & dresser un panorama de la diversité et de
I'importance des effets du Commerce équitable sur les conditions de vie socio-éco-
nomiques des producteurs insérés dans des filieres de Commerce équitable, la structu-
ration du milieu rural et le renforcement des organisations €économiques paysannes, la
gestion des ressources naturelles et les processus de développement local et national
dans les pays de production.

Il visait ainsila compréhension par les participants de I'atelier, du Commerce équitable
comme outil de développement, dans sa diversité de contextes et de filieres, lorsqu'il
permet aux petits producteurs de s’organiser, de s'articuler au marché et de se posi-
tionner au sein des filieres, de mettre en place des services repondant aux besoins des
familles paysannes associées, et de représenter leurs intéréts au sein des espaces de
concertation et prise de décision.

3.11 Intervention de Georges d’Andlau, Président de la Plateforme Francaise du
Commerce Equitable -PFCE : Synthese du travail mené par le CIRAD! (Centre de
coopération internationale en recherche agronomique pour le développement)
sur “La cartographie et 'analyse des études d’impact du Commerce Equitable
au Sud”.

A l'occasion du troisieme colloque international sur le commerce international organisé en
mai 2008 par le CIRAD, la PFCE et I'lEDES (Institut d’Etudes sur le Développement Economique
et Social), une synthése des différentes études d'impacts du Commerce équitable intitulée
“Cartographie des études d'impact du Commerce équitable au sud” a été réalisée. Ce sont
les principales conclusions de cette synthese que M. d’Andlau a exposées lors de I'atelier.

Dans un premier temps, il faut savoir que si seulement 5% des citoyens francais connaissaient
les grands principes du Commerce équitable en 2000, ils étaient pres de 90% en 2008. Il sem-
blait nécessaire d'expliquer aux consommateurs, I'impact de leurs achats de produits certifiés
Commerce équitable. Les principaux objectifs de cette étude étaient donc :

® de dresser un bilan des études d'impacts du Commerce équitable,

® de voir comment il était possible d'améliorer les pratiques du Commerce équitable et de
sérier les initiatives & rendre prioritaires.

La méthodologie a consisté a procéder a une revue documentaire de 77 études d'impact
réalisées entre 1998 et 2009. Par ailleurs, une base de données a été constituée afin de réaliser
une classification des études pour permettre une utilisation multicriteres et facile des nouvelles
études d'impacts.

L'analyse montre qu'il y a eu une véritable concentration géographique des études d'im-
pacts en Amérique latine et aux Caraibes (espaces géographigues ou ont été menées pres
de 75% des études). Ceci s'explique notamment par I'antériorité du développement du Com-
merce équitable sur ce continent, ainsi que par le besoin d'une période minimum de déve-
loppement d'une initiative de Commerce équitable pour pouvoir effectivement en mesurer
'impact (fixée a 5 ans dans le cadre de la méthodologie développée par AVSF? pour Max Ha-
velaar France et Belgique, majoritairement utilisée pour ces études). Plus de 20% des études
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ont été conduites en Afrique mais trés peu de travaux ont été menés en Afrique de I'Ouest du
fait d'un nombre d’expériences limité dans cette sous-région par rapport au reste du conti-
nent. Les études concernent essentiellement les filieres labellisées des produits alimentaires
(8% d'études sur les produits non alimentaires) avec en premier lieu le café (46% du total des
études). Les niveaux les plus étudiés sont dans I'ordre croissant :

® Les producteurs et leur famille (57%)
® Les organisations de producteurs (35%)
® Les externalités diverses (8 %)

Les critéres d'impacts les plus analysés sont de loin ceux liés aux questions de “Prix et revenus”
puis ceux relatifs aux “Performances commerciales des organisations de producteurs et de
leurs services".

Concernant les résultats, au niveau des producteurs, on observe une amélioration du revenu
dans la majorité des cas. L'impact le plus négatif est lié au fait que le Commerce équitable
peut exacerber des inégalités déja existantes, notamment celles entre hommes et femmes.
Au niveau des organisations de producteurs, on observe des impacts tres positifs concernant
I'acces aux marchés des organisations de producteurs, la mise en place de services sociaux
par les organisations de producteurs, la formation et la structuration des organisations de pro-
ducteurs. Le Commerce équitable a un impact positif sur la gouvernance des organisations
dans 48% des cas. Enfin, les effets d’entrainement du Commerce équitable (externalités) sont
particulierement positifs quant a la création d'emplois locaux et au renforcement des dyna-
miques de développement local.

En conclusion, des résultats globalement tres positifs sont obtenus sur le bien étre monétaire
des producteurs et le renforcement des capacités des organisations de producteurs. Les résul-
tats les plus négatifs portent sur I'exacerbation des inégalités notamment sociales.

Les recommandations formulées concernent les futures études qu'il est conseillé de mener :
dans des régions encore peu appréhendées (Asie du Sud Est, Afrique de I'Ouest et de I'Est),
dans les plantations (nombre d'études encore trop limité & ce niveau), au niveau des femmes
et des producteurs de base (par opposition aux dirigeants) et enfin sur des criteres encore
peu évalués tels que I'évolution des conditions de vie des producteurs et des travailleurs.

Enfin, il est recommandé d'améliorer les “pratiques” des études d'impacts :
® En prenant davantage en compte la question des inégalités,
® En questionnant davantage le réle et la performance des organisations de producteurs,

® En redéfinissant un certain nombre de criteres jugés trop flous et non opérationnels.

1 - Centre de coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement

2 - Dispositif de mesure d'impact du commerce équitable, AVSF, 2005, disponible et téléchargeable sur le site
éditorial d’AVSF : www.ruralter.org. Dispositif construit avec le soutien du Ministére francais des affaires étrangéres et
européennes.
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3.1.2. Intervention de Valérie Hauchart (Max Havelaar France) : “Etude de cas de I'im-
pact du Commerce équitable : la production de coton au Séneégal”.

L'évaluation de I'impact a pour double finalité de mesurer le réle et I'efficacité du Commerce
équitable labellisé Fairtrade et de tirer des enseignements pour faire évoluer le systeme.
s'agit en effet de mettre en perspective les objectifs du Commerce équitable et les résultats
observés, tant du point de vue des conditions de vie, que de la commercialisation et du
renforcement des capacités des organisations de producteurs, qui sont des points centraux
du systeme Fairtrade. L'évaluation repose sur la mise en ceuvre d'un cadre méthodologique
commun basé sur une approche participative des producteurs et visant d mettre en évi-
dence I'impact du systéme Fairtrade.

Apres avoir précisé la notion d'impact selon le CIEDEL* et la méthodologie d'évaluation utili-
sée, une caractérisation du coton équitable sénégalais a été présentée. La production label-
lisée concerne les régions de Tambacounda, Kedougou, Kolda et Kaolack. Les impacts ont
principalement concerné :

® “Fempowerment” des producteurs de coton. Le Commerce equitable a renforcé la
solidarité au sein des groupements et entre les groupements de I'union; ils ont ainsi une
compréhension plus globale des problématiques de la filiere a laquelle ils participent. I
a également favorisé la démocratie et la transparence dans la gouvernance pour que
tous soient associés aux décisions, notamment celles concernant I'usage de la prime de
développement (infrastructures scolaires, cases sanitaires, puits et moulin entre autres), et
que celles-ci concernent I'ensemble de la communauté, sans mise a I'écart des minorités
et sans discrimination selon le sexe, I'Gge ou le niveau social. Grdce a I'encadrement dont
ils bénéficient, les producteurs se sont approprié le Commerce équitable qui représente
pour eux une veéritable déemarche dans laquelle ils ont choisi de s’engager. En outre, le
renforcement des capacités des producteurs dépasse le cadre de la production agricole
de coton-graine puisqu'ils sont associés par la société cotonniere aux décisions et négocia-
fions concernant la vente de la fibre, bien que celle-cine leur appartienne plus. C'est I'effet
le plus notoire. Il se traduit nofamment par la prise de décision en assemblée générale de
I'utilisation de la prime de développement.

® le changement de la place et du role des femmes. Elles bénéficient de formations et
d'information pour accéder a des postes a responsabilités au sein de leur organisations de
producteurs et de leur communauté, et qui sont reconnues comme membres a part entiere
des organisations, ce quileur permet nofamment de faire valoir leur choix lors de |la prise de
décisions concernant I'utilisation de la prime de développement.

® une meilleure compréhension des problématiques environnementales. Dans la région
de Kédougou, les producteurs de coton certifiés Fairtrade ont changé leurs pratiques envi-
ronnementales, d’'abord pour répondre aux standards, mais également parce qu'ils ont
pris conscience de la mise en péril de leur avenir qu'impliquent les mauvaises pratiques
(feux de brousse, défrichements inutiles, gestion des couverts herbacés...). Appuyés par un
comité de pilotage composé de producteurs et de tfechniciens membres de structures par-
tenaires, les producteurs mettent ainsi en place des programmes de lutte contre I'érosion,
de gestion de la fertilité et d'utilisation rationnelle et sécurisée des produits phytosanitaires :
construction de cordon pierreux pour la lutte antiérosive, utilisation de matiere organique
pour I'amélioration de la fertilité du sol par exemple.

® une compréhension des problématiques liées a la qualité du coton. Parce qu'il s'ac-
compagne de formations et de suivi des producteurs sur le terrain, le Commerce équitable
permet une meilleure appropriation des bonnes pratiques. L'impact technique s'apprécie
tout particulierement au travers de la recherche de la qualité qui motive autant les produc-
teurs que la société cotonniere. Au niveau de I'union, les producteurs sont aujourd’hui en
capacité de pré-classer le coton et de mettre a I'écart le coton-graine de 2°™¢ choix qui
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ne répond pas aux criteres du Commerce équitable. La mise en ceuvre de pratiques agri-
coles raisonnées (semis précoce, soins apportés lors de la récolte pour réduire la présence
d'impuretés...) leur permet d'accroitre les volumes relatifs de coton-graine de 1 choix. Au
niveau de la société cotonniere, larecherche de qualité se fait d'abord au niveau de I'égre-
nage (réglage des machines, contréle du taux d’humidité...) qui doit préserver la qualité du
coton, notfamment la longueur des fibres. Elle se fait ensuite au niveau du conditionnement
des balles, avec I'utilisation de toiles de cotonnade, en remplacement des bdches de poly-
propylene dont les fibres peuvent se mélanger au coton (occasionnant des problemes lors
du filage et de la teinture du ftissu).

Il est enfin précisé que les limites de I'impact du Commerce équitable pour la filiere cofon
sont liées au fait que les organisations de producteurs sont obligées de vendre leur produc-
tion a la SODEFITEX (Société de Développement et des Fibres Textiles) qui a le monopole de
I'’égrenage au niveau national, ce quilimite la maitrise de la chaine de valeur par ces mémes
organisations de producteurs.

3.1.3. Intervention de Romain Valleur (Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieres) :
“Etude de cas de 'impact du Commerce équitable : la centrale d’organisations
de producteurs de bananes biologiques de Piura - CEPIBO, au Nord du Pérou?”.

Environ 800 producteurs rassemblés en 5 organisations pour ne plus subir les prix imposés par
les commercants locaux, ont constitué en 2003 une centrale d’'organisations (CEPIBO?) pour
obtenir collectivement les certifications biologique et équitable.

Les impacts identifiés concernent :

® L'amélioration progressive de la situation des familles (via 'augmentation et la stabilisation
des prix et donc des revenus) : acces aux services d'éducation et de santé, habitat, déve-
loppement d’'activités économiques complémentaires, entre autres.

® Une centrale d’organisations de producteurs qui devient une véritable entreprise pay-
sanne :

m Une organisation de producteurs de fruits frais (bananes en I'occurrence) qui maitrise
I'export jusqu’au marché final

m Un accroissement exponentiel des volumes exportés directement (517 containers ex-
portés directement en 2010)

® Un nombre de membres croissant

m CEPIBO propose par exemple des systemes de financement adaptés aux besoins des
producteurs, en l'occurrence :

= Le préfinancement par les acheteurs qui permet a CEPIBO de disposer de la
trésorerie pour payer les producteurs des la récolte,

=» La négociation d'un emprunt aupres d'une banque solidaire (Fondation Ra-
bobank) pour disposer de la trésorerie nécessaire afin d'assurer la collecte, et

1 - LU'impact du commerce équitable représente une nouvelle situation issue de I'ensemble des résultats et effets qui in-
duisent des changements significatifs et durables, dans la vie ef I'environnement des personnes et des groupes pour
lesquels un lien de causalité direct ou indirect peut étre établi avec I'action de développement (CIEDEL - F3E, 1999).

2 - Cette étude est disponible sur le site éditorial d’AVSF : www.ruralter.org

3 - CEPIBO : Centrale d'organisations de producteurs de Bananes Biologiques de Piura.
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pour faire face aux frais liés a l'irrigation, aux intrants, et aux investissements
nécessaires pour assurer la gestion apres-récolte,

-» Un fond rotaftif autofinancé, via la prime de développement et I'export, pour
I'entretien des parcelles et les petits investissements.

® Une gestion de I'organisation paysanne en progres constant

-» Professionnalisation : réalisation d'un business plan, mise en place d’'outils de
gestion et d'un département comptable,

=» Participation active des producteurs et dirigeants dans la prise de décision de
leur organisation (formation, information,...),

-» Mise en place de services (assistance technique, récolte, traitement apres-ré-
colte, conditionnement et commercialisation),

= Investissements importants telle que la construction/amélioration des unités de
conditionnement des bananes par exemple.

A ce niveay, il est signalé que le développement de cette organisation autonome et dyna-
mique s'explique par le Commerce équitable mais aussi et surtout par 'accompagnement
dont elle a bénéficie (ONG notamment).

® Une compétition féroce avec les entreprises privées exportatrices du Commerce équi-
table

m Ces entreprises veulent éviter une concurrence de la part des organisations de pro-
ducteurs exportatrices qui les obligent a proposer des conditions plus avantageuses
aux producteurs et aux travailleurs,

® Elles fragilisent les organisations de producteurs exportatrices en cherchant a capter
leurs producteurs associés et leurs productions, avec la création d'organisations de
producteurs paralleles au sud, et en accaparant les marchés du Commerce équi-
table au nord.

A ce niveau, AVSF affirme que la participation au Commerce équitable de la plus grande
entreprise d’exportation de bananes au Pérou et deuxieme multinationale agro-alimentaire
mondiale n'est pas forcément une bonne nouvelle pour les producteurs de bananes du Com-
merce equitable. En effet, il existe une différence fondamentale entre entreprise infermédiaire
et organisation de producteurs exportatrice :

® |'organisation de producteurs a pour objectif principal I'augmentation des revenus des pro-
ducteurs, leur autonomisation et leur intégration active dans les processus de développe-
ment local,

® les entreprises infermédiaires n'ont pas ces objectifs, elles cherchent avant tout a s’assurer
de la disponibilité de production pour le marché international et a cette fin déploie des
stratégies de concurrence avec les organisations de producteurs autonomes voire d'affai-
blissement (division des producteurs) pour pouvoir les maintenir sous son contrble et peser
sur les prix.
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Se pose alors la question suivante : Que devient dans ces conditions la contribution du Com-
merce equitable au developpement des producteurs defavorisés, problematique centrale
ayant genére les initiatives de Commerce équitable ?

Cela amene AVSF a considérer deux positions bien distinctes sur le Commerce équitable :

® Une vision ou la stimulation de la demande au Nord est prioritaire, et conduit a intégrer les
acteurs dominants dans la filiere pour étre capable de répondre ¢ la demande de produits,

® Une vision ou I'offre directe des producteurs organisés est renforcée et ou les acteurs domi-
nants s'inserent dans la filiere selon des cahiers des charges contraignants et compatibles
avec leurs objets.

® Une influence croissante sur le développement local :

m CEPIBO, employeur important de Sullanat (210 emplois permanents dans la zone de
production).

m L'activité d'exportation directe de CEPIBO lui permet de réguler les prix sur le marché
national (entrée en concurrence avec les entreprises et augmentation des prix payés
aux producteurs dans I'ensemble de la zone de production).

m L'utilisation de la prime de développement permet, outre le renforcement de I'orga-
nisafion de producteurs et I'offre de services, de :

= Développer des activités génératrices de revenus monétaires pour des groupes
défavorisés,

=» Contribuer a des projets communautaires,
= Acquérir de nouvelles terres.
® Une reconnaissance croissante par les pouvoirs publics :

= CEPIBO a été elue comme 'une des entreprises de I'année par ’Agence des
exportations du Ministere péruvien de I'Economie en 2009

=» CEPIBO participe également a différents espaces de représentation et d’inci-
dence politique (Réseau des organisations agro-exportatrices du Nord, Co-
mité exportateur de Piura, cadre de concertation du gouvernement régional
de Piura, Coordination nationale des organisations de petits producteurs de
Commerce équitable du Pérou - CNCJ, Coordination latino-américaine et
des Caraibes de Commerce équitable - CLAC).

o Différenciation sociale et gestion des ressources naturelles :

W La prise en charge par les propres producteurs membres de CEPIBO de I'ensemble
des activités de production, traitement aprés-récolte et exportation des bananes,
engendre un sentiment de fierté et de reconnaissance sociale des capacités déve-
loppées et mises en évidence.

B Le Commerce équitable contribue G une bonne gestion des ressources naturelles
(pratiques agricoles biologiques, utilisation des résidus de bananiers, recyclage des
poches plastiques par exemple).

1 - Sullana : province du département de Piura dans laquelle CEPIBO a son siége social et regroupe 8 de ses 12 organisa-
fions de base actuelles.
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En conclusion, CEPIBO est un acteur économique reconnu qui dans le sillon d'autres organisa-
tions de producteurs de la région (café et mangues), a joué un réle essentiel dans la promo-
tion d'un nouveau modele associatif entrepreneurial, avec I'ouverture de marchés rémunéra-
teurs, la consolidation de relations directes et stables avec des acheteurs et la viabilisation de
services techniques, économiques et sociaux. Durant ces dernieres années, une amélioration
remarquable des capacités de gestion a été obtenue gréce a 'appui d'ONG.

CEPIBO, premiere organisation de petits producteurs de bananes du Pérou G exporter ses
fruits directement, constitue une référence pour les autres organisations de producteurs de
bananes qui prennent conscience A travers son expérience qu’elles peuvent elles-aussi mai-
triser le processus d’export dans cette filiere. Ainsi, I'expérience de CEPIBO est aujourd’hui
répliquée par les autres organisations de producteurs de bananes de Commerce équitable
du Pérou.

3.1.4. Questions/Débat.

[@ESTIEW Quels sont les impacts du Commerce équitable évalués
dans les pays du nord ?

BN | existe des études sur le Commerce équitable au Nord qui portent sur
les exigences des consommateurs et I'évolution de ce marché. Depuis
la crise financiere amorcée en 2008, on assiste a un développement des
marques “distributeurs”, au détriment des marques d’entreprises impor-
tatrices historiguement engagées dans la défense et la promotion du
Commerce équitable, et des conditions commerciales établies avec les
organisations de producteurs (termes des contrats ou prix d'achat par
exemple). Par ailleurs, le consommateur est plus sensible a I'aspect sani-
taire des aliments qu'a I'exigence d’équité dans le commerce Nord —Sud :
le bien-étre de I'individu prédomine sur la solidarité, dans I'acte d’achat
du consommateur. C'est la raison pour laquelle les produits bénéficiant
d'une certification biologique sont plus appréciés que les produits équi-
tables. De la méme maniere, la vente des produits certifiés Bio-Equitable
a connu un essor important durant ces derniéres années.

[@UESTIOW Au Togo, c'est la société nationale qui fixe le prix du coton
(conventionnel) payé aux producteurs, au Sénégal comment est
fixé le prix du coton certifie Commerce équitable 2

BEEERESE L < prix du coton en Afrique de Quest est généralement fixé suite a une
négociation entre société cotonniere et organisations de producteurs.
Dans le cas du Commerce équitable, il existe un prix minimum garanti
qui est (depuis plusieurs années) supérieur au prix du conventionnel. Au
Sénégal, I'achat aux producteurs est d'abord fait au niveau du prix de
base (celui du coton conventionnel) et c’'est seulement une fois que la
fiore est vendue en Commerce equitable que le différentiel de prix entre
conventionnel et équitable et la prime de développement sont reversés
aux organisations de producteurs. Nous sommes donc dans le cas d'une
filiere tres particuliere car totalement intégrée : les sociétés cotonnieres
assurent un certain nombre de fonctions (que pourraient et devraient as-
surer les organisations de producteurs) comme les formations techniques,
les crédits intrants et surtout la commercialisation.
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[@ESTIGW Pour le cas de la banane, comment CEPIBO s’est organisée
pour exporter directement ?

BRI En préambule, iln'est pas toujours facile de séparer les effets du Commerce
équitable des progres atteints par les organisations de producteurs elles-
mémes, et de I'action de structures d'appui (ONG dans ce cas).

La filiere banane est difficile a gérer (produit frais, gestion post récolte
complexe...). C'est la raison pour laquelle CEPIBO a d'abord été ap-
puyée pour renforcer ses capacités techniques visant I'amélioration
des pratiques culturales (en agriculture biologique notamment), la ges-
tion de la qualité post-recolte, etc. Ces dernieres années, CEPIBO a
été appuyée par trois organismes de coopération (CIPCA, CEDEPAS et
AVSF) qui ont étroitement coopéré. Le premier travail d'accompagne-
ment sur le renforcement des capacités techniques a été poursuivi par
un travail de formation des producteurs, des équipes techniques, d'ap-
pui-conseil aux gérances (générale et commerciale), d'investissement
en équipements (unités de conditionnement des bananes, forages de
puits pour le remplissage des cuves de fraitement apres-récolte, etc.),
de mise en relation avec les acheteurs. C'est la combinaison entre cet
appui et les effets du Commerce équitable qui a permis a cette or-
ganisation de producteurs d'accéder a I'exportation directe.

Le fait que CEPIBO ait des partenaires commerciaux qui partagent la vi-
sion du Commerce équitable comme outil de développement, est tres
important pour pouvoir s'insérer durablement sur les marchés, car cela lui
a permis de nouer avec eux des partenariats sur le long terme.

Par ailleurs, CEPIBO a pu résoudre son probleme d'insuffisance de capital
pour la conduite de ses premieres activités de collecte et d'exportation
en bénéficiant de I'appui d’AVSF pour accéder a un systeme financier
alternatif a des taux d'intéréts bas (fondation Rabobank), ainsi qu'a un
préfinancement partiel de la part de son premier importateur, Pronatura
(France). Enfin d’autres facteurs ne doivent pas étre négligés comme la
mobilisation d'une base sociale tres forte (producteurs associés).

De facon plus globale, I'expérience de CEPIBO est particulierement appréciée par les partici-
pants africains car elle illustre la faisabilité de développer de multiples services au sein d'une
organisation de producteurs, notamment des services financiers.

Elle démontre également la coexistence de deux démarches contradictoires, a savoir la cer-
tification Fairtrade des organisations de producteurs et de sociétés multinationales qui sont
rentrées en concurrence avec CEPIBO : les représentants des organisations de producteurs
ouest africaines s'interrogent par conséquent sur leur future posture par rapport a la certifica-
tion des plantations par FLO.
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3.2. Capacités des organisations de producteurs pour la gestion
de la cerfification Fairtrade FLO

Aprés avoir dressé un panorama de I'impact généré par le Commerce équitable, sur
la base d’une étude de cartographie et d’analyse illustrée par deux études de cas
assez différents (en termes de modeles de filieres et d’effets du Commerce équitable),
ce second bloc thématique avait pour objectif d’analyser avec les participants les
difficultés rencontrées par les organisations de producteurs d'Afrique de I'Ouest pour
mettre en place et gérer leur certification de Commerce équitable (Fairtrade prin-
cipalement), afin d'identifier des éléments d’amélioration a apporter de la part des
initiatives de labellisation Commerce équitable, et des besoins de renforcement de
capacités auxqguels répondre de la part des organismes de coopération.

Pour cela, deux organisations ont présenté leurs expériences respectives en termes de
gestion de la certification, apres une revue du référentiel développé et mis en place
par FLO, et audité par FLO-Cert, et la présentation d'élements d’analyse des difficultés
rencontrées par les organisations de producteurs au niveau de la gestion de la certifi-
cation, du point de vue du représentant de FLO.

3.2.1. Intervention de Nathan Bello de FLO-PSR (Producer Services & Relations),, coor-
dinateur régional Afrique de I’Ouest et centrale : “Capacités des organisations
de producteurs pour la gestion de la certification Commerce équitable Fairtrade
FLO”

En introduction, M. Bello rappelle que selon FLO, “Les organisations du Commerce équitable
(soutenues parles consommateurs) s'engagent activement a soutenir les producteurs, a sensi-
biliser I'opinion et & mener campagne en faveur de changements dans les regles et pratiques
du commerce international conventionnel”. Par ailleurs, il est précisé que les organisations
infernationales ont rajouté plusieurs objectifs :

® Améliorer les conditions de vie et le bien-&tre des producteurs,

® Donner un exemple de partenariat commercial basé sur le dialogue, la fransparence ef le
respect,

® Protéger les droits humains,

® Encourager les possibilités de développement pour les producteurs défavorisés, en parficu-
lier les femmes et les populations autochtones,

® Faire prendre conscience aux consommateurs de I'effet négatif du commerce internatio-
nal sur les producteurs,

® Mener des campagnes pour faire changer les régles et les pratiques du commerce mon-
dial.

Les principes de certification Fairtrade FLO sont ensuite rappelés. Il existe des standards géné-
riques définis selon le modele de production (Organisations de petits producteurs, Organisa-
tions & main d’'ceuvre salariée, production sous contrat), et pour les Opérateurs commerciaux.
La plupart des produits a par ailleurs des standards spécifiques qui constituent les exigences
spécifiques additionnelles, le prix minimum et la prime de développement du Commerce
équitable. Les standards génériques concernent trois dimensions principales : sociale, éco-
nomique et environnementale. En plus des exigences minima qui sont les prérequis d'entrée
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dans le systeme Commerce équitable, il existe des exigences de progres qui sont évaluées
tous les trois ans. Aprées I'audit initial, deux audits de surveillance sont réalisés chague année
puis en année Ill un audit de renouvellement. On obtient ainsi des cycles de certification
d'une durée de frois ans. FLO-Cert travaille sur la caractérisation de criteres de conformité
(obtenus a partir des standards) évalués a partir d'indicateurs de performance.

Les principaux défis des producteurs certifies Commerce équitable portent essentiellement
sur I'accroissement des revenus et le maintien de la certification.

L'amélioration des revenus n'est pas toujours facile car :

o |l est parfois difficile d'établir un contrat commercial dans le cadre du Commerce équitable
® La stabilité de la relation commerciale n'est pas toujours garantie

® Les coUts de certification annuels sont jugés élevés (en termes d'analyse colt/bénéfice)

La certification n'est pas toujours maintenue car :

® Les exigences sont de plus en plus difficiles a respecter au fil du temps (criteres de progres
de plus en plus contraignants),

® Les investissements nécessaires (équipements, ressources humaines, etc.) et le développe-
ment d'outils tels que les systemes de contréle interne, la planification des activités, etc.,
représentent une charge importante,

® Certaines exigences portant sur le travail des enfants, le genre, la chasse... sont parfois
considérées par les producteurs comme allant & I'encontre de leur culture.

En réponse a ces contraintes, FLO a identifié et mis en ceuvre un certain nombre de solutions.
Concernant I'amélioration des revenus :

® Sur la question des contrats commerciaux :
Le Global Product Management est un service d'appui inferne au systeme Fairtrade
FLO qui définit et met en place les “stratégies produits” en relation directe avec le mar-
ché et les producteurs. L'objectif visé ici est de faciliter I'essor du Commerce équitable
A travers la promotion des produits désignés comme majeurs (core products) : café,
cacao, coton, bananes, sucre et thé.
Pour les produits dits mineurs, un dispositif reposant sur des “points de contact” nom-
meés PSR (Producer Services & Relatfions) vise a meftre les producteurs en rela-
tion avec le marché (par la constitution de base de données et d'une cartogra-
phie sur la qualité des produits entre autres).
Afin de faciliter I'acces au préfinancement : un autre service interne nommé “Pro-
ducer Finance” a été créé. Son but est de faciliter la mise en relation entre les pro-
ducteurs et les institutions de crédit.
Enfin, les producteurs sont encouragés a respecter les bonnes pratiques agricoles (tant sur
le plan de la qualité que de la productivité).

® Sur la question de la stabilité dans la relation commerciale
Les Traders ont & présent des exigences relatives au préfinancement pour lequelils prennent
un engagement sur le long terme.
Par ailleurs, des formations sont organisées aupres des organisations de producteurs sur le
theme de la négociation des contrats commerciaux et du marketing.

1 - Le représentant de FLO International, membre du service d'appui et des relations avec les producteurs, accepta de
présenter cette partie en remplacement d'un représentant de FLO-Cert qui n'a pas souhaité participer & I'évenement.
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® Sur la question de I'importance des coUts de certification

Les standards ont été recemment simplifiés pour faciliter les audits et diminuer leurs co0ts. Le
“Product Certificat Fond” continue de prendre en charge le colt des premiers audits a hau-
teur de 50 a 75%, lorsque les structures qui doivent faire face aux coUts de certification n'en
ont pas les moyen:s.

Concernant le maintien de la certification :

® La difficulté croissante & respecter les cahiers des charges
FLO a élaboré une nouvelle structure des standards (cf. infra) & priori moins confraignante.
FLO-Cert travaille a présent dans le cadre d'un nouveau dispositif (“SCORE”) en évaluant
de nouveaux critéres.

® Des investissements supplémentaires et le développement de nouveaux outils
Un plan de développement de chaque organisation de producteurs va étre a présent éla-
boré en fonction de son contexte d'intervention, ses capacités et priorités. Les exigences
découleront directement de ce plan de développement.

® Des exigences jugées contre-culturelles
Un travail de consultation aupres des producteurs a été engagé sur des sujets comme les
conditions de sécurité dans le travail, le travail des enfants, etc.
FLO se propose de soutenir de maniere plus importante 'émergence des réseaux de pro-
ducteurs et de les impliquer dans I'appréciation de ces exigences.

Enfin en dernier lieu, une présentation de la nouvelle structure des standards a été exposee.

Un fravail de réorganisation a été réalisé par FLO en répartissant les standards selon quatre
grands chapitres : “Exigences générales”, “Exigences commerciales”, "Exigences Production”
et “Activités d'entreprise et développement”.

En fermes de formulation, les criteres d’appréciation sont simplifiés et exprimés sous forme de
constats auxguels I'inspecteur doit répondre par oui ou par non. Ce nouveau format n'a été
mis en ceuvre pour I'instant que pour les organisations de producteurs (depuis 2011). Concer-
nant les exigences centrales, I'approche oui/non a été développée et est & présent utilisée.
Pour les exigences de développement, il a été concu un systeme de notation de 1 a 5 pour
chaqgue exigence. Les opérateurs sont déclarés conformes si la notation moyenne (SCORE)
de toutes les exigences de développement prévues est supérieure a 3.

3.2.2. Intervention de Fonibé Sekongo, directeur de la COPABO (Coopérative de Plan-
teurs d’Anacarde de Bondoukou) : “Expérience de la gestion de la certification
Fairtrade par la COPABQO”.

La COPABO est une Organisation Professionnelle Agricole créée le 27 octobre 1999 & Bondou-
kou au Nord-Est de la Cote d'Ivoire a 420 km d’Abidjan. Ses objectifs initiaux étaient de réaliser
la collecte et la commercialisation collectives des productions de ses membres (café, cacao,
anacarde, igname...). A I'heure actuelle, la COPABO regroupe 1.000 membres dont 30% de
femmes réparties sur I'ensemble du département de Bondoukou. Cette OPA a acquis trois
unités de transformation d'anacarde gréce a ses principaux partenaires, le RONGEAD (Ré-
seau non gouvernemental européen sur 'agro-alimentaire, le commerce, I’environnement et
le développement) et INADES (Institut Africain pour le Développement Economique et Social),
organisme de formation en Cbéte d'lvoire. Elle bénéficie également d'un soutien important
de la part de la SCOP francaise Ethiquable. Au niveau des unités, 99% des employés sont des
femmes et des jeunes. COPABO a obtenu sa premiere certification Fairtfrade FLO en 2006. En
2010, elle a également acquis la certification Agriculture Biologique afin de pouvoir augmen-

240





ter ses capacités de commercialisation.

La COPABO a souhaité bénéficier de la certification Fairtrade FLO de sa production d'ana-
carde pour plusieurs raisons, parmi lesquelles :

® La paupérisation progressive des membres et surtout des femmes et des jeunes.

o l'instabilité des prix (d'achat aux producteurs et de vente aux acheteurs).

® La garantie de vendre & un prix minimum et de recevoir une prime de développement.
® Les possibilités de bénéficier de préfinancements.

Afin d'assurer I'obtention de la certification chaque année, la COPABO mene des activités
de formation continue aupres des membres et des employés. Elle contréle la mise en appli-
cation des mesures correctives de l'inspection précédente et réalise un audit interne avant
de solliciter FLO-Cert pour un audit externe. Les deux premiéres années, la COPABO a obtenu
une subvention de FLO pour couvrir les frais de certification. Depuis c'est la coopérative qui
les prend en charge.

Les difficultés de gestion de la certification ont été sériées a différents niveaux :
® Au niveau des auditeurs, la COPABO releve :
m Un probleme d'interprétation des standards.

m Une maitrise partielle des réalités du terrain notamment des réalités sociologiques,
ethniques et méme culturelles.

m Des problemes de disponibilité qui font que le calendrier des audits n'est pas celui
souhaité par I’organisation.

® Au niveau du personnel recruté, e fait que les unités ne travaillent actuellement que 3 & 4
mois dans I'année (par mangque de moyens financiers et de clients) a des conséquences
négatives, en l'occurrence :

m Une instabilité du personnel en perpétuel renouvellement, ce qui induit des forma-
tions a répétition.

m Des problemes de maitrise des équipements et de qualification du personnel qui
jouent sur le rendement des travailleurs et donc sur la rentabilité de la structure.

De fait, I'impact de la labellisation Commerce équitable n'est pas suffisamment perceptible
par les membres de cette organisation, du fait d'un faible niveau d'activité et de volumes
commercialisés limités.

® Au niveau du prix minimum, il est estimé que :

W ce prix devrait étre révisé régulierement compte tenu de l'inflation qui contribue a
augmenter les coUts de production,

m ce prix est stagnant, ce qui ne permet pas une augmentation de la marge, ni ne faci-
lite une négociation a la hausse avec les clients.

Aussi, la COPABO pense que la détermination des coUts de production doit systématique-
ment résulter d'une étude minutieuse avec les acteurs de la filiere afin de mettre en place un
prix étudié favorable a tous car les situations different d'un pays a un autre.
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® Au niveau du co(t de la certification, la COPABO pense que FLO n’integre pas assez de cri-
teres pour déterminer la hauteur de ce montant. De fait, en I'absence de clients, cette dé-
pense met en difficulté financiere I'organisation de producteurs certifiée. Aussi, la COPABO
souhaite voir ajouté un critere pour la détermination de ce coUt, lié a la quantité de produit
commercialisé en plus du nombre de producteurs a certifier et des superficies. De plus, la
COPABO voudrait que FLO-Cert effectue également la certification biologique pour les OP
demandeuses afin de ne pas supporter d’'autres frais d'autres organismes de certification
biologique, et réaliser ainsi une économie d'échelle.

® Au niveau de la prime de développement, la COPABO la trouve insuffisante pour I'ana-
carde (transformé en noix) : elle ne permet pas de faire des investissements intéressants et
son impact n'est donc pas perceptible en milieu rural.

® Enfin, il est jugé regrettable que le Commerce équitable soit peu connu dans un pays
comme la Céte d’'lvoire. Cela intéresse tres peu de décideurs politiques. Aucune mesure
d’accompagnement n'est mise en ceuvre pour appuyer les organisations engagées dans
une phase de certification par exemple.

En conclusion, M. Sekongo a présenté deux propositions concernant la gestion de la certifi-
cation Commerce équitable, formulées par son organisation a destfination de FLO : la révision
des mécanismes de fixation des coUts de cerfification, et de subventions visant & couvrir ces
coUts de certification en cas de faibles volumes de production.

3.2.3. Intervention d’Arnaldo Neira Camizan en tant que membre fondateur et ex-pré-
sident de I'organisation péruvienne CEPICAFE. “Criteres du Commerce équitable
aux petits producteurs : une vision géenérale”.

M. A.N. Camizdn précise sa vision du Commerce équitable en introduction : “Le Commerce
équitable est une stratégie visant & réduire la pauvreté et promouvoir le développement
durable. Son but est de créer des opportunités pour les producteurs et les travailleurs du Sud
qui ont été marginalisés et désavantagés par le systeme commercial conventionnel”.

CEPICAFE est une organisation péruvienne de second niveau, créée le 26 mars 1995 et com-
prenant a I'heure actuelle 92 organisations de base pour 6.600 producteurs répartis sur 4
régions : Piura, Cajamarca, Amazonas et Tumbes. C'est la premiere organisation du pays &
avoir exporté sur les marchés de Commerce équitable.

M. A.N. Camizdn a rappelé pour les quatre principaux criteres génériques les exigences de
FLO-Cert et a quoi cela correspond concretement, en prenant I'exemple de I'organisation
CEPICAFE :

Le développement social :

© Offrir un potentiel de développement : L'organisation doit procéder a un diagnostic des
besoins de I'organisation. A partir de 10, elle doit établir un plan de travail annuel intégrant
ces besoins et approuve par 'assemblée réguliere.

® Les membres de l'organisation doivent étre des petits producteurs : Les procédures pour
I'admission de nouveaux membres doivent étre bien définies et respectées. Concretement,
le registre des membres est mis & jour une fois par an. Les produits vendus en Commerce
équitable doivent provenir des membres enregistrés : des documents archivant les preuves
matérielles de I'origine des produits doivent étre tenus a jour afin de garantir leur tracabilité.
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® Démocratie, participation et transparence : Le fonctionnement de I'organisation doit étre
conforme a ses statuts, mené de maniere démocratique et avec une gestion fransparente.
Pour cela, I'organisation doit disposer d'un ensemble de documents : statuts et reglements
intérieurs, proces-verbaux des A.G ordinaires ; cahier de caisse, grand journal et autres
outils comptables ; inventaire a jour ; etc.

® Contre la discrimination : Aucune forme de discrimination n’est acceptée concernant I'ad-
hésion de nouveaux membres ou vis-Ad-vis de groupes spécifiques au sein de I'organisation.

Le développement socio-économique :

® Cela concerne principalement la prime du Commerce équitable : Il est exigé une trans-
parence dans la gestion et I'administration de la prime. L'organisation doit mettre en place
une comptabilité séparée pour la gestion de la prime. C'est uniguement I'assemblée gé-
nérale qui décide de son utilisation. De maniere concrete, I'organisation met en place un
plan annuel d'investissement de la prime du Commerce équitable et un budget. Enfin, un
rapport annuel sur I'utilisation de la prime doit étre rédigé.

Le développement environnemental

o Evaluation de I'impact, planification et suivi : On ne doit pas collecter tout matériel végétal
dans les zones protégées. Il est nécessaire de représenter sur le territoire de I'organisation,
les zones certifiees, en conversion et protégées. Il doit également exister un systeme de
contréle interne. lensemble des membres doit se référer a une planification environnemen-
tale.

® Les produits chimiques : Aucun des produits chimiques utilisés ne doit figurer dans la liste
FLO des produits interdits.

® Les déchets : Les producteurs doivent réduire, réutiliser, recycler et composter les déchets
d'une facon adaptée aux matiéres concernées.

® Sol et eau: Les producteurs doivent conserver et renforcer la fertilité et la structure du sol. Les
ressources en eau sont gérées selon des objectifs de conservation et de non contamination.

® Feu : |l est attendu des producteurs qu'ils évitent I'utilisation du feu pouvant affecter négati-
vement les ressources naturelles environnantes.

® Organismes Génétiquement Modifiés : Les producteurs n'utilisent pas les OGM, ni dans la
production ni dans la transformation des produits.

Les Conditions de travail

® Politique d’emploi : Au bout des trois de certification, I'organisation a développé une poli-
tigue d’emploi comme partie intégrante de son plan de développement.

® Non-discrimination : L'organisation s'assure qu'il n'y a aucune discrimination dans les acti-
vités de recrutement, promotion, formation, salaires, etc. Il n'est pas toléré I'utilisation de la
punition corporelle, de la coercition mentale ou physique ou de I'abus verbal. Il ne peut
exister des comportements, incluant les gestes, la parole et le contact physique, qui soient
sexuellement infimidants, abusifs ou exploitants.
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o Liberté de travail : Il ne peut y avoir de travail forcé ou infantile.

® Liberté d’'association et de négociation collective : 'employeur reconnait par écrit et en
pratique le droit de tous les travailleurs d’établir et de se joindre aux organisations de tra-
vailleurs de leur choix et de négocier collectivement leurs conditions de travail. Lemployeur
assure que niles travailleurs ni leurs représentants ne sont discriminés.

® Sécurité du travail : il est nécessaire de prévenir les accidents et les atteintes a la santé qui
résultent du tfravail, sont liés au travail ou surviennent au cours du travail, en réduisant au
minimum, autant que faire se peut, les causes des risques inhérents au milieu du fravail.

Pour conclure, une synthese des documents ¢ réaliser par I'organisation a été présentée :

® Représentation du ferritfoire de I'organisation, ses zones certifiees, en conversion et protée-
gées.

® Plan de travail de I'organisation.
® Répartition de la prime Commerce équitable par organisation de base.

® Composition du conseil d’administration des organisations de base et de la fédération
(CEPICAFE dans ce cas).

® Toute la documentation relative au fonctionnement de I'organisation : statuts, reglement
intérieur, proces-verbaux, documents comptables, documents de collecte des informations
et documents relatifs a la certification.

3.2.4. Questions/Débat.

Commentaires, réeponses et precisions apportées concernant la présentation
du systeme de certification opéré par FLO-Cert :

Certains participants estiment que la révision des standards mentionnée dans I'exposé
de M. Bello n'a pas donné satisfaction ni a Fair Trade International ni aux organisations
de producteurs qui ne se sont pas senties réellement impliquées dans ce processus.
Cette révision est par ailleurs percue par certains participants comme une modification
sur la forme qui ne touche pas les sujets de fonds comme I'établissement de standards
différenciés et adaptés selon les structures éligibles a la certification. Le fait que pour
étre considéré comme une organisation de producteurs, il faille seulement regrouper
51% de petits producteurs est jugé insuffisant. Par ailleurs, divers participants ont ma-
nifesté qu'ils ne souhaitaient pas une simplification des standards comme cela a été
présenté, mais plutdét une révision profonde de I'objectif de la certification afin de lui
conférer la vocation d'un outil de suivi constructif des avancées des organisations de
producteurs (passer d'un systeme de contréle a un systeme d’audit).

Cette insatisfaction traduirait un dysfonctionnement du systéme de gouvernance de
FLO. En effet, les trois réseaux confinentauxt des organisations de Commerce équitable
Fairtrade FLO siegent au conseil d’administration de FLO avec d’autres acteurs du sys-
teme?. Les décisions retenues par FLO sont issues du compromis entre tous ces acteurs.
Les membres des réseaux représentés a I'atelier (CLAC et FTA) estiment qu’ils ont du mal
a se faire entendre ou ne sont pas soutenus dans le cadre de la révision en profondeur
du systéme qui était en cours.

En réponse aux critiques mentionnées a I'endroit de FLO concernant le fait que les organisa-
tions de petits producteurs et les plantations recoivent le méme label de |la part de Fairtrade
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(alors que ces mémes plantations concurrencent fortement les organisations de producteurs),
il est répondu que c’est au conseil d'administration de FLO de décider d'éventuelles modifi-
cations & apporter aux criteres d'agrément des entités de production (organisations de pro-
ducteurs, autres).

De plus, concernant les prix minimum garantis jugés trop bas par certains représentants d'or-
ganisations de producteurs, il est expliqué que bien que leurs montants soient censés étre
révisés  minima tous les trois ans, cela demeure parfois bien difficile & mettre en ceuvre.

3.3. Capacités des organisations de producteurs pour l'insertion sur
les marchés du Commerce eéquitable

Dans la continuité du second bloc thématique, ce troisieme bloc thématique visait a
identifier et analyser avec les participants, surla base d’expériences concretes, les dif-
ficultés rencontrées par les organisations de producteurs d’Afrique de I'Ouest pour leur
insertion sur les marchés du Commerce équitable.

A cette fin, une présentation des avancées importantes d’'une organisation péruvienne
de petits producteurs, a permis d’illustrer aux participants ouest-africains les possibili-
fés commerciales des organisations de petits producteurs solides, efficientes, et diver-
sifices. Le second cas d'une organisation ghanéenne de producteurs de cacao a
également démontré la force d’une organisation ayant professionnalisé ses différents
services et étant solidement articulée au marché, avec une intervention forte de I’Etat.
La participation d’Ethiquable a finalement permis de partager, en tant qu'opérateur
economique du Commerce équitable, son analyse des difficultés rencontrées par les
organisations de producteurs pour le développement du marché et leur positionne-
ment a moyen terme, et des défis a relever pour une insertion plus favorable de ces
organisations sur les marchés du Commerce équitable.

3.3.1. Intervention d’Arnaldo Neira Camizan en tant que membre fondateur et ex-
président de I'organisation péruvienne CEPICAFE : “Exportation des produits des
petits producteurs : I'exemple de CEPICAFE”.

Cette organisation a été certifiee Fairtrade pour la premiere fois en 1997 pour la production
de café. La méme année CEPICAFE a réalisé sa premiere exportation de café équitable.

En 2005, 2 entités ont été créées au sein de CEPICAFE : une coopérative d'épargne et crédit
et une coopérative de services. En 2006, CEPICAFE a atfteint un niveau important de diversifi-
cation des produits exportés : cacao, confiture, sucre complet et café.

1 - Les réseaux continentaux sont : Fairtrade Africa - FTA pour I'Afrique, Coordinadora LatinoAmericana y del Caribe de
comercio justo — CLAC pour I'Amérique latine et les Caraibes, et Network of Asian Producers — NAP pour I'Asie.

2 - Le Conseil d’administration de FLO étant constitué de 5 représentants d'initiatives nationales de commerce équitable,
4 représentants d'organisations de producteurs et/ou des réseaux continentaux, 2 représentants d'opérateurs commer-
ciaux certifiés commerce équitable, et 3 experts indépendants.
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Les systemes de production des membres ont les caractéristiques suivantes :

Leur activité principale est I'agriculture (superficie des unités familiales de production : entre
0,25 et 3 ha. Elles fonctionnent toutes selon des logiques de diversification de |la production
(café, orange, canne, cacao, banane et cultures annuelles entre autres). L'utilisation de fer-
tilisants organiques y est largement pratiquée. La spécificité de ces modes de production
agro-écologique a permis d CEPICAFE d'accéder a des segments de marché spécifiques en
relation avec la certification Commerce équitable et également biologique.

Le succes du projet de 'organisation est lieé a la force associative de CEPICAFE. La mise en
commun et le regroupement de toutes les forces mobilisables ont contribué a I'atteinte de
plusieurs objectifs essentiels, parmi lesquels :

® Mettre en place une organisation solide,
® Produire des produits de qualite,

® Rédaliser une commercialisation directe. Le marché international n'étant pas le seul visé,
le marché national péruvien constitue un espace d'écoulement des productions de
CEPICAFE sur lequel I'organisation tente de se positionner.

La stratégie commerciale de CEPICAFE est de renforcer les capacités organisationnelles,
productives et commerciales des organisations de petits producteurs, en leur fournissant des
outils de gestion efficaces pour positionner leurs produits de qualité sur des marchés de niche
(bio et équitable), de maniere a contribuer progressivement a I'augmentation des revenus et
a I'amélioration de la qualité de vie de leurs membres.

Les axes stratégiques transversaux portent principalement sur :

® La diversification de la production (café vert, sucre de canne, jus et pulpes de fruits, confi-
tures, cacao, tourisme alternatif, chips de banane, etc.),

® La promotion de I'égalité des droits et des chances des hommes et des femmes,
® La gestion durable de I'environnement.
Concernant le café :

En 2010, 103 containers de café (en provenance de frois organisations de base) ont été ex-
portés, soit pres de 1,777 tonnest (4 destination des Etats-Unis, du Royaume Uni, de la Suisse,
de I'Autriche, de la Belgique, de I'Espagne, de la France et de la Suede entre autres). Il est
par ailleurs constaté que les producteurs ont réalisé des avancées notables au niveau des
pratiques culturales : gestion de I'ombrage, Iutte infégrée contre les ravageurs, cultures en
terrasse, compostage, etc. L'organisation a également réalisé de la reforestation avec des
essences ayant une forte valeur commerciale (ce qui lui a permis par ailleurs de bénéficier
d’'une rétribution sous forme de “bons carbone”). Inifialement le rendement en café était de
4 quintfaux/ha et seulement 70% était exportable. A présent les rendements sont supérieurs
a 10 quintaux/ha et 90% de la production est exportable (qualité optimale). L'organisation
de producteurs a mis en place une unité de transformation du café et a considérablement
amélioré ses techniques de fermentation et de lavage du café. L'investissement nécessaire
d la construction de cette usine était de 2.8 millions de dollars dont la majeure partie a été
prise en charge par le fond de capitalisation de CEPICAFE, constitué sur la base des ventes
des produits des membres (seulement 600.000 dollars ont été obtenus avec I'aide d'ONG, et
le reste a été emprunté a une banque nationale). En effet, sur chaque quintal de café vendu
(et le méme mécanisme est mis en place sur les autres produits de la CEPICAFE), les membres
restituent une partie des gains a 'organisation, ce qui lui permet de constituer des fonds
propres. Les priorités fixées par CEPICAFE quant & la culture du café concernent essentielle-
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ment I'amélioration des techniques culturales, avec la mise en place d'un systeme d'irrigation
par aspersion notamment.

Concernant les confitures, pulpes et jus de fruits :

CEPICAFE a développé une large gamme de recettes de confitures a partir d’ananas, fruits
de la passion, citfrons, mangues, oranges et bananes entre autres. En 2010, CEPICAFE a ex-
porté 58 tonnes de confiture, 26 tonnes de jus, 20 tonnes de pulpe de mangue soit un total
proche de 105 tonnes de fruits transformés. 93% de ces confitures ont été achetés par la
France (Ethiquable) et le reste par I'Allemagne (Gepa). Avec la transformation en confitures
et leur commercialisation & I'export, les marges obtenues par les producteurs ont largement
augmenté. Cela est un des effets de la mobilisation des producteurs autour de I'activité de
transformation et constitue également un impact direct du Commerce équitable.

Concernant le sucre complet :

En 2010, CEPICAFE a vendu 120 tonnes de sucre complet provenant de 20 organisations de
base dont 16 produisent du sucre certifié “Biologique”. 72% ont été exportés en ltalie et 23% en
France. CEPICAFE n'arrive pas & satisfaire la demande : il y a donc une possibilité d'augmen-
terla production et la collecte. L'utilisation de la canne pour la fabrication de sucre complet a
eu un impact social non négligeable dans les zones de production, car auparavant elle était
utilisée pour distiller de I'eau de vie. CEPICAFE dispose d'une série d'unités de transformation
de la canne en sucre complet dans les zones de production, ainsi qu'une unité d’homogé-
néisation dans les locaux de la centrale. Les conditions et modes de production et transfor-
mation permettent & CEPICAFE de bénéficier de 3 certifications pour ce produit : Bio Latina
(cerfification écologique), Fairtrade et HACCP2.

Concernant le cacao :

En 2010, 182 tonnes et 2 containers de liqueur de cacao ont été exportés a destination de
la France, I'Allemagne, la Belgique, le Canada, les Pays Bas, I'Angleterre, I'ltalie et la Suisse.
CEPICAFE valorise quatre principaux avantages comparatifs :

® La qualité moyenne des cacaos des grands pays producteurs notfamment d’Afrique,
® Une demande importante en cacao aromatique et bien fermente,

® Le fait que les importateurs européens préferent acheter directement chez les producteurs
organiseés,

® 'offre de cacao “porcelaine” a Piura (I'un des cacaos les plus prisés au monde).

Chips de banane :

La quantité et la qualité des matieres premieres ont été garanties apres la plantation de 10 ha
de banane dominicaine. Les parametres du procédé de transformation ont été normalisés.
Le produit fini est commercialisé sur les marchés national et international (Belgique).

1 - Containers de 17,250kg en moyenne (entre 250 sacs et 280 sacs de 69kg, selon les clients).
2 - Hasard Analisis and Critical Control Point : Systéme de contréle des points critiques de la phase de transformation pour
veiller & I'inocuité des produits
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Les principales difficultés rencontrées par CEPICAFE :

® Pour le cacao et le café, les prix élevés du marché conventionnel (supérieurs aux prix mini-
mum garantis par FLO) ont génére une concurrence féroce entre CEPICAFE, les infermeé-
diaires et les entreprises nationales.

® La demande croissante des marchés francais et italiens en sucre complet et confitures
biologiques, requiert une extension de la zone de production biologique et un plus grand
nombre de producteurs certifies. CEPICAFE doit donc investir pour répondre a cette évolu-
tion de la demande.

® |'offre supérieure de confiture et sucre complet de qualité surles marchés européens passe
par l'investissement de CEPICAFE dans des usines de transformation de plus grandes capa-
Cités.

® CEPICAFE est confrontée a une concurrence déloyale de la part des grandes multinatio-
nales exportatrices de café et du cacao, notamment sur les marchés du Commerce équi-
table. C'est pourquoi CEPICAFE demande & FLO de ne plus certifier ces opérateurs qui font
du tort aux petits producteurs.

CEPICAFE cherche activement par ailleurs un appui financier des gouvernements locaux
pour pouvoir réaliser I'ensemble des investissements nécessaires.

3.3.2. Intervention de Mary Mabel TAGOE en tant que membre de I'organisation
ghanéenne Kuapa Kokoo : “Présentation de Kuapa Kokoo et insertion sur les
marché équitable du cacao”.

Kuapa Kokoo est une coopérative de 68.000 producteurs de cacao dont I'objectif principal
est d'améliorer les conditions de vie de ses membres. Elle a été créée en 1993 apres que le
gouvernement du Ghana ait libéralisé le commerce du cacao. Kuapa Kokoo a été fondée
par Nana Frimpong Abebrese avec le soutien de Twin Trading, une société coopérative basée
a Londres. Kuapa Kokoo est une expression Twi qui se fraduit en anglais par “Good cocoa
farmingn.

Sa mission précise est formulée de la facon suivante : “Développer Kuapa Kokoo en une
organisation paysanne ayant une assise solide a la base, capable de mobiliser du cacao de
qualité et d'autres produits a base de cacao, d'améliorer le niveau de vie de ses membres
et de satisfaire ses clients”.

Sa vision est de devenir une coopérative de référence, efficace et la plus reconnue au niveau
mondial dans la production de cacao et le marketing.

Ses principaux objectifs sont :

® Appuyer I'émancipation sociale, économique et politique de ses membres.

® Renforcer la participation des femmes au processus décisionnel a tous les niveaux.
® Promouvoir des processus de production écologiqguement viables.

Kuapa Kokoo est une organisation composée de 5 entités :

® Kuapa Kokoo Farmers Union (KKU), qui est I'organe représentatif des paysans, qui constitue
la partie politique de I'organisation et fonctionne de facon démocratique,

® Kuapa Kokoo Limited (KKL), qui commercialise la production, et assure la rentabilité et la
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viabilité économique,

® Kuapa Kokoo Farmers Trust (KKFT), qui distribue la prime du Commerce équitable pour des
projets communautaires selon des principes d'équité, de fransparence et de responsabilité,

® Kuapa Kokoo Credit Union (KKCU), qui propose des services bancaires aux membres de la
coopérative avec pour objectifs le soutien économique et le bien-étre social des membres,

® et la Day Chocolate Company- London (DCC).

La forte corrélation entre ces différents organes de Kuapa Kokoo est présentée comme I'un
des principaux facteurs de réussite de la coopérative.

L'Etat conserve une intervention forte en aval de la filiére, qui est organisée de la facon sui-

vante :

Bord champ Agriculteurs Production de cacao

Hangar Sociétés Pesage, groupage,
ensachage

Magasin Kuapa Kokoo Classement, évacuation

Port CMC Délivrance d'un certificat

COCOBOD? Gouvernement Paiement & Kuapa Kokoo.

DCC? (Royaume Uni & Etats-
Unis)

Opérateurs économiques

Versement de dividendes
aux producteurs

La CMC (dépendante de I'Etat) est la structure de vente finale de tout le cacao ghanéen
a I'export. Kuapa Kokoo lui confie donc I'ensemble de son cacao via des sociétés agréees
(collecteurs). L'état intervient également dans le contréle de la qualité (via le COCOBOD).

Lexportation est contingentée.

Les principaux risques sériés par Kuapa Kokoo au sein de ce dispositif concernent :

® Le rejet du cacao au dépdt (niveau port),

® Le retard dans le paiement par COCOBOD,

® La perte de cacao en transit,

® Le fonds de roulement, insuffisant,

® 'augmentation croissante des taux d'intérét des crédits obtenus.

1 - Cocoa Marketing Company
2 - Ghana Cocoa Board
3 - Day Chocolate Company
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Les principaux avantages identifiés concernent :

® Des producteurs de cacao bien organisés,

® Une implication de la base,

® Une organisation de producteurs crédible et rentable,
® Une augmentation du revenu des agriculteurs,

® 'adoption des nouvelles techniques agricoles,

® Une organisation de producteurs universellement reconnue constituant un modele pour
d’autres agriculteurs a petite échelle.

Les principaux désavantages exprimés concernent :
® Le coUt élevé du maintien de structures démocratiques (organisation des élections),
® Le coClt élevé du suivi,

® La responsabilité conjointe et donc partagée des sociétés a respecter les normes du Com-
merce équitable.

Les bénéfices pour les producteurs membres de Kuapa Kokoo sont notamment :

® Projets de développement communautaire tels que forages, écoles, installations sanitaires,
moulins & mais, moulins & huile, ...

® Développement d'activités génératrices de revenus (élevage d’'escargots, d'aulacodes,
production de champignons),

® Formations périodiques adaptées aux besoins des producteurs,

® Paiement de la prime annuelle pour les producteurs,

® Prise de décision participative permettant aux producteurs de base de se faire entendre.
Les contraintes auxquelles est confrontée Kuapa Kokoo sont les suivantes :

® Le faible volume des exportations sur les marchés du Commerce équitable (en moyenne
20% de la production totale collectée par an),

® Le coUt élevé des inspections du Commerce équitable (15.000 € par an),

® Des exigences de plus en plus contraignantes au niveau des inspections du Commerce
équitable (nouvelles normes),

® Passage a la certification biologique,

® Diversification productive nécessaire afin d’'augmenter les revenus des agriculteurs,
® La forte concurrence dans l'industrie du cacao.

Les solutions ciblées pour lever ces contraintes sont :

® Vendre plus de cacao certifié Commerce équitable,

® Renforcer le KKCU,
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® Consolider la loyauté des producteurs,

@ Diversifier les partenariats (avec les ONG notamment).
Les perspectives portent sur deux volets principaux :

1. Cacao durable

Kuapa Kokoo a I'intention de promouvoir des inferventions pour la durabilité du processus de
production a travers :

® Des services de vulgarisation et des champs écoles,
® Des unités de production de semences,

® La fourniture d'intrants.

2. Changements climatiques

® Acces aux mécanismes de compensations carbone,

® Production de cacao biologique.

Les domaines d'appui qui seront privilégiés vont concerner :

® Le renforcement des capacités des dirigeants et des memobres,
® La bonne gouvernance,

® 'autonomisation des femmes,

® Des activités de crédit par les unions.

3.3.3. Intervention de Stéphane SENAN en tant que responsable filieres Afrique a
ETHIQUABLE. “L'expérience d’Ethiquable : avancées et difficultés rencontrées par
les organisations certifiees Commerce équitable en Afrique de I'Ouest.”

Un historique d’Ethiquable est rapidement dressé. Ethiquable qui a le statut de SCOP (Société
Coopérative de Production) a été officiellement créée en juillet 2003 par trois personnes. En
termes de produit, Ethiqualble valorisait alors 12 références de produits de Commerce équitable
qgu'elle commercialisait dans 60 magasins partenaires. En juin 2006, I'entreprise a fait un bond
en avant puisqu’elle disposait alors de 32 salariés, proposait une gamme de plus de 60 réfé-
rences labelliseés Commerce équitable commercialisées dans 3.000 points de vente. Son chiffre
d'affaires était alors de 6,8 millions d’euros. Temoignant de la notoriété grandissante du Com-
merce équitable, son essor économique a continué d se poursuivre par la suite puisque en mai
2011 elle comptait un total de 65 salariés, valorisait 135 références de produits de Commerce
équitable dans 4.000 points de vente et atteignait un chiffre d'affaires de 16 millions d'euros.

Les grands principes de fonctionnement d'une SCOP ont ensuite été présentés. Ce type de
société se caractérise en premier lieu par I'actionnariat des salariés. Par ailleurs, I'entreprise
fonctionne de facon démocratique : les décisions d’Assemblée Générale sont prises selon le
principe “1 personne = 1 voix". Comme pour toutes les SCOP, la valeur de chaque action reste
la méme a I'achat et a la revente. Enfin, 25% au moins des résultats annuels sont répartis entre
les salariés.
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L'adoption du statut de SCOP par Ethiquable ne doit rien au hasard. Parmi les raisons évo-
quées, on citera le fait que :

1. Ethiquable travaille uniquement en partenariat avec des coopératives de petits produc-
teurs (au Sud et au Nord)

2. Cette société met 'nomme au coeur du travail et de I'économie en pronant les valeurs de
confiance et de respect.

3. Ses promoteurs souhaitaient que la structure fonctionne selon une logique de partage des
fruits du travail commun.

4. |l était également important pour eux que ses dirigeants soient élus et que le vote des déci-
sions stratégiques se fasse en Assemblée Geénérale

5. Ethiquable est agréée “Entreprise solidaire”, ce qui signifie notamment qu’elle ne dépasse
pas le ratio de 1 a 4 entre le salaire le plus bas et le plus haut.

6. Enfin, la priorité est donnée a la réalisation de son projet plutét qu'd la rentabilité financiere
des capitaux.

La SCOP porte ainsi une responsabilité sociale importante vis-a-vis de ses salariés, de ses
clients et de la collectivité...

Ethiquable se caractérise par le fait qu'elle importe et distribue uniqguement des produits cer-
tifiecs Commerce équitable fournis exclusivement par des organisations de petits producteurs.
L'ensemble de ses points de vente se situe majoritairement en France mais également en
ltalie et en Allemagne. Elle est en partenariat avec 55 organisations de producteurs répartis
dans 27 pays différents :

® Amérique Latine : 25 (café, cacao, sucre, fruits,...),

® Afrique : 10 (café, cacao, cajou, litchi, vanille,...),

® Asie : 10 (thé, riz, épices....),

® France : 10 (vins, jus, farine,...).

Elle se positionne au niveau de 60 filieres différentes dont les principales sont le cacao, le café,
le sucre, le thé, les jus, I'anacarde. Plus de 35 produits commercialisés (sur un total de 135) sont
fabriqués dans le pays d'origine (confitures, chips de bananes, infusions, riz,...).

Ethiquable vend actuellement ces produits certifiés Commerce équitable avec deux labels —
Fairtrade et ESR! ; et prochainement avec le label "Petits producteurs”. Ethiquable vend éga-
lement des produits en double certifications biologique et Commerce équitable.

Ethiquable a établi un partenariat commercial avec dix organisations de producteurs en
Afrique (trois en Afrique de I'Ouest et sept en Afrique orientale et australe). Les premiers contrats
avec des organisations de producteurs d’Afrique ont été passés en 2004. Leur nombre a pro-
gressivement augmenté au fil du temps. Toutefois, le développement du Commerce équitable
avec I'Afrique et tout particulierement I'Afrique de I'Ouest est jugé timide par Ethiquable par
rapport a ’Amérique Latine. Cela peut s'expliquer a trois niveaux :

® Concernant le mouvement coopératif, il est plus fort en Amérique Latine du fait d'un
contexte historique et politique différent.

® Concernant les infrastructures, elles sont en nombre limité en Afrique de I'Ouest notamment
pour les activités de transformation.
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o 'offre et la qualité des produits ne correspondent pas tfoujours aux exigences des consom-
mateurs du Nord (prédominance de la variété de café robusta et peu d'arabica, mélange
des types de cacao, peu d'offre en jus de fruit, proposition de produits de niche dont la
demande des consommateurs est limitée, comme le s€same ou le karite,...).

Fort de ces constats, on peut alors s'interroger sur “Comment valoriser au mieux les produits
d'Afrique de I'Ouest”. Les solutions identifiées par Ethiquable sont :

1. Identifier des organisations de producteurs dont le savoir-faire et les produits sont suscep-
tibles d'étre valorisés sur les marchés francais et européen,

2. Conseiller les organisations de producteurs dans les processus permettant d'améliorer Ia
valorisation des produits,

3. Accompagner les organisations de producteurs dans un processus d'amélioration de la
qualité,

4. Commercialiser les produits de ces organisations de producteurs dans des conditions de
Commerce équitable.

L'exemple de trois organisations de producteurs d’Afrique de I'Quest précise les avancées et
difficultés percues par Ethiquable :

® 'organisation de producteurs de fonio Benkouto est impliquée dans I'actionnariat d'une
entreprise de transformation. Elle a par ailleurs progressivement amélioré la qualité de son
produit. Enfin, elle a diversifié ses marchés en commercialisant son fonio et d'autres céréales
surle marché local. Toutefois, les volumes de vente d I'export sont limités. Elle n'a pas encore
accédée a la certification biologique. Un processus de professionnalisation de I'organisation
de producteurs est en cours mais nécessitera du temps.

® 'organisation ivoirienne COPABO (production et tfransformation d'anacarde) a aménagé
des unités villageoises de transformation des noix de cajou. Elle a également permis la
création d’emplois en zone rurale. Elle a aussi amélioré la qualité de son produit qui est a
présent certifié Biologique et Equitable. Il est important de souligner le fait qu’elle bénéficie
d'un appui d'INADES et du RONGEAD. Mais comme pour Benkouto, les volumes de vente
a I'export sont limités. COPABO connait également de réelles difficultés a se constituer un
fond d'investissement et & accéder a des fonds de roulement et des crédits pourtant néces-
saires a sa professionnalisation.

® Quant ala coopérative ivoirienne Equitable du Bandama quiregroupe des producteurs de
cacao, elle a établi un partenariat avec une usine de transformation de feves en masse.
Elle bénéficie également d'un partenariat avec INADES et s'est donnée pour défi d'obtenir
les certifications bio et ESR et d’améliorer la qualité des feves. Encore une fois, les volumes
vendus sont restreints (I'organisation de producteurs ayant des capacités productives limi-
tées). Cette structure est encore petite et doit prendre le chemin de la professionnalisation.

1 - Equitable, Solidaire et Responsable (Ecocert)
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Ethiquable pense gu'il existe plusieurs portes d'entrée concernant l'insertion sur les marchés
du Commerce équitable. Pour chacune d’'entre-elles, il est nécessaire de bien maitriser diffé-
rents parametres :

® Le marché (supermarché, réseaux spéecialisés, spécificités par pays) : quels clients 2 quel
volume 2 quelle qualité 2

® Les partenaires (structures d'appui) : ONG locale ou étrangere, prestataire de service (in-
dustriel,...), acheteur/client,...

® l'argent : ou en trouver (coftisation, préfinancement, trésorerie, emprunts) 2

® Les certfifications Commerce équitable et Agriculture Biologique : Quelles certifications
choisir, ou cumuler? Besoin d'analyser le(s) marché(s)/client(s) visé(s), I'existence de contrats
a long terme, et de procéder a une analyse de la rentabilité de l'investissement dans les
certifications (ratio CoUt de certification/Chiffre d’'Affaires).

® Les filieres/produits : structuration en amont (ex : systéme de contrble interne biologique),
amélioration du produit final (choix des variétés plus commerciales, conduite culturale, trai-
tement post récolte,...), diversification,...

® Lorganisation de producteurs : taille et évolution du nb de membres, gouvernance, démo-
cratie, management, professionnalisation, transparence,...

Enfin, en conclusion Ethiquable a identifié deux voies possibles en termes de perspectives
pour les organisations de producteurs d’Afrique de I'Ouest :

1°) filieres spécifiques : fonio, anacarde, sésame,...

Le renforcement de ces filieres doit passer par la mise en avant de I'originalité du produit et la
multiplication des déclinaisons (ex : inclusion de cajou dans le chocolat)

2°) grandes filieres : cacao, café, fruits/jus,...

A ce niveau, I'enjeu principal porte sur 'amélioration de la qualité et la mise en avant de I'ori-
gine (ex : cacao bio/ESR Cbte d'lvoire).
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3.4. Présentation des expériences des réseaux d'organisatfions
de producteurs a I'echelle nationale et régionale.

Outre les organisations de producteurs, les réseaux d’organisations de producteurs oc-
cupent une place fondamentale dans le développement du Commerce équitable au
niveau régional et international. Dans le cadre de cet atelier, il a ainsi été proposé de
présenter et d’analyser les différentes expériences développées par plusieurs réseaux
existants d’envergures nationale et régionale.

En préambule de la présentation de I'expérience développée par le réseau ouest-afri-
cain (WAFN) et le réseau continental africain (FTA), les expériences de la CNCJ Pérou
et de la CLAC ont été présentées, afin de fournir a I'ensemble des participants des
elements de references et de reflexion issues de '’Ameérique latine, région historique du
développement du Commerce équitable ou le niveau de structuration des organisa-
tions de producteurs et d’associativité entre organisations certifiees Commerce équi-
table est le plus avancé, en comparaison des continents africain et asiatique.

3.4.1. Intervention d’Arnaldo Neira Camizan en tant que président du réseau CNCJ. “Le
Commerce eéquitable des petits producteurs au Pérou”.

Dans un premier temps, M. A.N. Camizdn a présenté le cadre conceptuel et philosophique
du Commerce équitable en commencant par le définir :

“Le Commerce équitable est un mouvement de concertation économique, social et politique
d’envergure internationale dont la philosophie a été de développer un systeme alternatif de
relations, basé sur la confiance, entre les petits producteurs organises et les consommateurs,
gui s’inscrivent conjointement dans une logique de développement durable.”

Concretement, le Commerce équitable correspond da un systéme constitué de producteurs
organisés et certifiés (avec n'importe quelle certification), de travailleurs, d'opérateurs inter-
meédiaires et de consommateurs qui cherchent & obtenir des bénéfices mutuels et réciproques.

Dans le cadre du Commerce équitable, un petit producteur est un acteur qui partage des
valeurs et des traditions culturelles, dont la principale activité économique repose sur la pro-
duction familiale qui est offerte aux consommateurs par le biais des mécanismes établis par
le systeme du Commerce équitable.

La caractéristique fondamentale d'un petit producteur est donc de travailler selon un mode
de production qui repose sur I'unité familiale. L'emploi de travailleurs externes ne se fait que
dans certaines conditions liées aux types et stades de la culture. Etre petit producteur dans le
cadre du Commerce équitable ne se définit pas par rapport a la surface totale de I'exploita-
tion car elle peut présenter une part importante de terres non cultivées.

Le Pérou est impliqué depuis 1994 dans le Commerce equitable. Aujourd’hui au Pérou, il y a
80 organisations de producteurs certifiees Fairtrade et dix filieres (café, cacao, banane, fruits
frais...) concernées par le Commerce équitable. La CNCJ est constituée autour de certaines
de ces organisations. Elle a été créée en 2006, avec a I'époque 22 organisations; elle en
compte actuellement 51.

La CNCJ est une association civile sans but lucratif régie par une série de normes (code ci-
vil,...). Elle est membre de la CLAC et participe a son conseil d’administration pour la période
2011-2013, a travers son président. Les objectifs de la CNCJ sont de :
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® Représenter les petits producteurs péruviens dans les différentes filieres du Commerce équi-
table,

® Promouvoir une plus grande participation des organisations dans le Commerce équitable,
® Favoriser I'entreprenariat des organisations de producteurs,

® Faciliter les discussions et de renforcer le niveau d'intégration et d’échanges des organisa-
tions de producteurs au niveau national et latino-américain,

® Et enfin représenter les organisations dans les difféerentes instances de la CLAC, de FLO et
des autres initiatives de Commerce équitable.

Les problématiques sur lesquelles la coordination travaille concernent d'abord la compréhen-
sion et I'appropriation des standards Fairtrade FLO par les producteurs (explication des termes
utilisés, explication des exigences des standards, présentation des acteurs...), la promotion
d'un systeme de différenciation et d'identification des produits du Commerce équitable sur
les marchés locaux dans un contexte national marqué par I'apparition d'initiatives paralleles
(sans systeme d’'accréditation et qui mettent en péril la mise en place d'un systeme national
qui repose effectivement sur les valeurs du systeme de Commerce equitable Fairtrade), la
réflexion et la construction de propositions concernant les orientations stratégiques et tech-
nigques de FLO, la prise de position concernant I'incorporation au sein du systéeme Fairtrade de
nouveaux modes de production, de nouveaux acteurs et de nouveaux produits (comme I'or
par exemple), et la recherche d'implication des autorités locales qui méconnaissent I'impact
du Commerce équitable dans leurs localités.

Pour la période 2010-2020, le plan stratégique de la CNCJ repose sur le renforcement de sa
légitimité pour prendre part aux discussions politiques et sociales nationales, concernant ou
non le Commerce équitable, et sur le renforcement du systeme de Commerce équitable
pour la défense des petits producteurs et du développement local. Le plan repose sur 4 axes :

® L'articulation (entre producteurs et consommateurs au niveau national et international), le
renforcement de capacités, le positionnement et la défense des intéréts des petits produc-
teurs et du systeme du Commerce équitable,

® La contribution associative, coopérative et solidaire du Commerce équitable au dévelop-
pement local durable,

® Le renforcement de I'incidence politique sur les pouvoirs publics et les gouvernements (pour
que des décisions soient prises en faveur des localités dans lesquelles des producteurs dé-
veloppent des activités de production en Commerce équitable),

® Et enfin, le renforcement institutionnel du systéeme de Commerce équitable et de la CNCJ
au niveau national.

Pour I'année 2011, en plus d'un projet centré sur le domaine de la santé (avec la mise en
place d'un systeme de sécurité sociale pour les producteurs de café et de banane dans deux
régions), un congres national de Commerce équitable est prévu, avec les objectifs suivants :

® Rendre visibles les processus de Commerce équitable au Pérou aupres de 'opinion pu-
blique et des autorités nationales,

® Promouvoir le Commerce équitable au niveau national,

® Promouvoir le label "“Petits Producteurs”.
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3.4.2. Intervention de Jeroen Pruijn Van Engelen en tant que collaborateur de la CLAC :
“Lexpérience de la CLAC”.

La CLAC est un réseau qui représente les organisations de petits producteurs de facon démo-
cratique, dans le but de les renforcer et de développer les organisations de base. La CLAC est
une organisation opérationnelle qui fournit de la formation et de I'assistance a ses membres
pour renforcer leurs capacités, promeut leurs produits et met en place un programme de
lobbying sur les enjeux sociaux et économiques du Commerce équitable. Le réseau a une
volonté forte de développer une cohésion interne en son sein mais également avec d'autres
acteurs et d'autres réseaux.

Le mouvement est né dans les années 1960-1970 lorsque le mouvement coopératif a pris de
I'ampleur sur le continent latino-américain. Les organisations caféieres d’Amérique Iafine ont
éte fondatrices du Commerce equitable (avec les premieres organisations de producteurs
regroupées dans les années 1980 puis la création des réseaux café et miel). En 2004, la CLAC
s'est formellement constituée autour de 21 pays (Argentine, Brésil, Chili, Colombie, Pérou...) et
de 12 produits (noix et graines, sucre, banane, cacao, café, fruits frais, fruits séchés, jus, miel,
thé, vin et quinoaq).

Les stratégies générales de la CLAC sont :

® Une participation plus active des femmes dans les différentes sections du gouvernement
de la CLAC.

® Le renforcement et le développement des capacités des membres de la CLAC.

® Le mainfien d'un consensus sur la mission de la CLAC, son positionnement et ses stratégies,
sur la base des décisions prises par I'Assemblée générale.

® La consolidation de la structure organisationnelle et opérationnelle des différents réseaux
par le renforcement des ressources internes et externes.

® La promotion du concept du Commerce équitable dans chacun de ses pays.

® La promotion et le soutien a l'intégration de davantage de coopératives de petits produc-
teurs.

® La promotion de la nécessité et I'intérét de générer une valeur ajoutée pour les produits au
Sud.

® La réalisation active d'un travail de plaidoyer sur les politiques nationales et internationales
sociales, économiques, environnementales et commerciales.

La CLAC est ouverte aux organisations de petits producteurs certifiés Fairfrade. Actuellement
300 organisations de producteurs sont membres de la CLAC mais aussi de réseaux nationaux
comme la CNCJ (il existe un réseau national dans 11 des 21 pays couverts par la CLAC), soit
pres de 200,000 producteurs et leurs familles (environ 1 million de personnes au total). En plus
des réseaux nationaux, il existe au sein de la CLAC des réseaux continentaux par produit (ba-
nane, cacao...) avec pour chacun un comité (Board, direction exécutive, équipe opération-
nelle), de la méme facon que cela existe au niveau des réseaux nationaux ou de la CLAC. Le
processus mis en ceuvre a renforcé le poids de la CLAC et des organisations de producteurs
dans les mouvements internationaux du Commerce équitable. Au niveau institutionnel, la
CLAC est aujourd’hui présente dans le Board de FLO et dans le Board de WFTO ou elle peut
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porter la voix des petits producteurs membres et défendre leurs intéréts. A titre d'illustration, la
CLAC a contribué, ces dernieres années, a un réajustement des prix minimum du café, de la
banane et des jus, au maintien de certains prix minimum garantis et primes de développe-
ment, a la formation de réseaux sur les différents continents pour des actions coordonnées ou
collectives.

Pour 2010-2011, les objectifs de la CLAC sont :
® Le renforcement de la communication interne et externe,

® La promotion du label "“Petits Producteurs” afin d'assurer la différenciation et la promotion
des produits et des valeurs des organisations de petits producteurs démocratiques, indé-
pendantes et autogérées sur les marchés locaux, nationaux et infernationaux et pour pro-
téger ces mémes producteurs de la concurrence déloyale au sein du systeme,

® Le lobbying au sein de Faitrade FLO mais aussi aupres des pouvoirs publics a des échelles
nationales et continentales,

® Le renforcement et la consolidation des organisations de producteurs membres,

® Le développement de stratégies globales d'acces au marché (local, national, internatio-
nal),

® Et 'implication dans des themes transversaux comme Ia promotion de la femme, la protec-
tion de I'environnement avec un focus sur la lutte contre le changement climatique et ses
effets.

La conclusion de I'exposé a consisté a rappeler les messages que porte la CLAC et les posi-
tions qu'elle défend dans les débats relatifs a FLO :

® Le pouvoir de décisions des organisations de producteurs doit s'accroitre au sein du sys-
teme FLO et de sa gouvernance (les producteurs sont copropriétaires du systeme).

® Le point de vue que les réseaux de producteurs font remonter lors des consultations doit étre
d’'avantage pris en compte.

® Le Commerce equitable doit étre un moyen et non une fin.

® La massification (I'augmentation du nombre d’entités certifiées) pour atteindre certains ob-
jectifs économiques ne doit pas se faire au détriment de la qualité, autant au niveau des
producteurs (en termes de capacités) que des produits.

® Dans un souci d'efficacité, les fonctions d’'assistance technique aux producteurs actuelle-
ment assurées par FLO PSR (Producer Services & Relations) doivent étre déléguées par FLO
aux réseaux de producteurs.

® Les petits producteurs doivent rester au coeur du systeme.

® La CLAC rejette la décision du Board de FLO concernant l'inclusion de nouveaux acteurs
(agro-plantations et multinationales) et la possibilité d’'ouvrir le systeme & des producteurs
individuels (dans la perspective de I'assemblée générale de juin 2011 de FLO, la CLAC a
entamé des discussions avec les initiatives nationales et différents partenaires pour bloquer
cette décision qu’elle juge aller a I'encontre des valeurs d'organisation et d’autonomisation
des producteurs).
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® La CLAC prend part & la lutte féroce contre la concurrence déloyale au sein du systeme
(entre organisations de tailles differentes d’'une part, et entre organisations et autres acteurs
nouvellement inclus d’autre part).

® La CLAC défend le systeme d'appui reposant sur les “prix minimum garanti” et primes de
développement, et demande a FLO que les révisions de leurs montants soient régulieres
pour assurer leur pertinence et leurs effets. Aujourd’hui (période de prix hauts), les produc-
teurs doivent Gprement discuter avec les acheteurs pour toucher la prime de développe-
ment. Le choix de I'utilisation de cette prime doit étre du seul ressort des organisations de
producteurs et ne pas étre influencé par FLO comme c’est parfois le cas.

® Les prix minimum garantis de la banane, du café et des jus de fruits, doivent notamment
étre revus A la hausse.

3.4.3. Intervention de Mkululi Silandela, membre du board du FTA et de M. Kwame Ben-
son, responsable du WAFN : “L'expérience de FTA”.

FTA est membre et copropriétaire de FLO. Ce réseau africain a été fondé en 2005 mais le
travail opérationnel n'a réellement débuté qu’en 2010 apres un changement structurel. Cou-
vrant aujourd’hui 27 pays, il représente la voix des producteurs de ces pays et défend leurs
intéréts. Les finalités du réseau sont d’améliorer les capacités organisationnelles et financieres
des organisations de producteurs, de promouvoir un commerce Sud-Sud, d'ouvrir le réseau
a des producteurs qui ne sont pas certifiés mais qui ont les mémes difficultés (niveau de vie
bas, difficulté de ventes...). Au sein de FTA, les organisations de producteurs sont également
regroupées en réseau sous-regionaux (tel que le WAFN).

La stratégie de FTA pour 2010-2012 est d’améliorer son systeme de gouvernance, avec une
participation plus large des organisations de producteurs, de renforcer son engagement au
sein du Commerce équitable pour aider les organisations a tfrouver des débouchés et enfin
de mettre en place davantage de partenariats. Lambition de FTA repose sur les trois piliers
suivants : “strenghten, broaden, deepen” (renforcement, élargissement, approfondissement),
pour faire du réseau un acteur de changement sur le continent, d'augmentation et de renfor-
cement de I'impact du Commerce équitable pour que davantage d'organisations suivent les
exemples de Kuapa Kokoo (Organisation ghanéenne de producteurs de cacao), de Stellar
wine (plantation sud-africaine de raisins) ou de Ndumberi coffee (coopérative kényane de
café) :

® Strenghten (Renforcement) : Renforcer les impacts du Commerce équitable pour les pro-
ducteurs.

® Broaden (Elargissement) : Accroifre le nombre de producteurs certifiés, les produits et les
pays.

® Deepen (Approfondissement) : Augmenter la plus-value obtenue par chaque producteur
membre de FTA grdce au Commerce équitable.

Dans la cas de Kuapa Kokoo, la prime de développement du Commerce équitable a per-
mis la mise en place d'un systeme de santé, d'un systeme d’'éducation, avec deux nouvelles
classes, d'un cinéma itinérant pour faire de la sensibilisation mais aussi d'un bonus versés aux
producteurs  chaque fin d'année. Dans le cas de Stellar wine, les deux principaux projets ont
porté sur I'amélioration de I'habitat pour les travailleurs (qui est une problématique particu-
liere en Afrique du Sud) et de lutte contre l'illettrisme avec des programmes d’éducation et
de la formation pour adulte. Enfin, dans le cas de Ndumberi coffee, les projets (formation en
agronomie, formation au management, formation & la gestion financiere...) visent le renfor-
cement de la structure et de la durabilité de la coopérative.
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En décembre 2010, lors de la réforme constitutionnelle et du changement de nom (Fair Trade
Africa s'appelant auparavant AFN pour African Fairtrade Network), le projet de renforcement
du réseau sur la période 2010-2011 a été validé. Cela a débuté avec un renforcement de la
gouvernance auquel doit faire suite un renforcement des services et de la participation des
organisatfions de producteurs (dans le cadre de la constitution de réseaux nationaux) ainsi
gu'une amélioration de I'acces au marché gréce a la mise en place de nouveaux partena-
riats. Pour cela, le réseau dispose d'une équipe technique permanente, comme par exemple
un coordinateur Commerce équitable qui suit I'évolution des standards et relaie I'information
AUX réseaux sous-régionaux et aux organisations de producteurs, ou encore un responsable
des questions transversales (ex : réflexion en cours avec le NEPAD sur les questions de sécurité
alimentaire).

Aujourd’hui, FTA fait face aux défis suivants :

® Le financement du réseau pour assurer les services dont ont besoin les organisations de
producteurs,

® Le doublerisque de catastrophe naturelle (ex : Madagascar) et de conflits (ex : Cote d’Ivoire)
pour lequel il est important et urgent d'élaborer des stratégies de réduction des risques et
de lutte contre ces catastrophes,

® 'acces au marché et le renforcement des capacités de négociation des organisations de
producteurs membres,

® Et la certification des organisations de producteurs (participation de davantage d'organi-
sations de producteurs, compréhension et application des standards).

3.4.4. Questions/Débat.
Les questions et discussions ont porté sur :

[@UESTIOW Le financement des réseaux et plateformes sous-régionales

BEEERESE Pour le WAFN, le financement est un défi important méme si le réseau
bénéficie d'appuis financiers a l'intérieur du systéme, par FLO qui a un fi-
nancement dédié a des programmes spécifiques des réseaux et par cer-
taines initiatives nationales comme Fairtrade Fundation (Royaume Uni)
qui a un programme de développement du Commerce équitable fair-
trade en Afrique. Le réseau est par ailleurs financé par les cotisations des
organisations de producteurs membres et il bénéficie d'un financement
par une ONG anglaise, Comic Relief, qui finance pour trois ans 90 % des
dépenses du réseau.

[@UESTION Le renforcement des réseaux et des organisations de producteurs et
la diversité entre les organisations de producteurs membres.

BEEEEYE o CLAC a parlé des difficultés d'intégration du Brésil dans le réseau
latino-américain du fait de la différence linguistique, de I'existence de
modeles d'agriculture spécifiques, difficultés qui montrent la nécessité de
construire le réseau par la base et la nécessité pour la CLAC de construire
ses propres outils.
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Le WAFN précise gu'il est nécessaire de favoriser la communication et
I'échange et pour cela, d'organiser des rencontres ou le plus grand
nombre possible d'organisations de producteurs soit représenté. Le réseau
sous-régional ouest-africain du Commerce équitable a été officiellement
constitué debut mai 2011 dans ce but.

[@ESTIOW Louverture des plateformes a des organisations de producteurs
non-certifiees Fairtrade

BRI L représentant de la CLAC estintervenu pour préciser qu'en théorie, il faut
une certification Fair Trade ou similaire (certification délivrée par les mou-
vements nationaux de producteurs du Commerce équitable dans cer-
tains pays) pour étre membre de la plateforme mais qu’en réalité, ils sont
relativement ouverts.

Le renforcement des activités d’entre-aide entre les organisations de pro-
ducteurs membres (mise en commun de services par exemple) est jugé
important notfamment pour augmenter leurs capacités de négociation
avec les intermédiaires qui ont la main mise sur certaines filieres.

[@WESTIOW La position du réseau dans les débats actuels relatifs aux
changements entrepris par FLO.

BN L < responsable du WAFN explique qu'il y a, par exemple, des lenteurs
dans les procédures de révision de prix et des dérives qui font parfois
perdre au systeme du Commerce équitable ses avantages par rapport
au conventionnel. Les réseaux de producteurs continentaux ont besoin
d'étre informés, par les organisations, les “Liaison Officers'”, les réseaux
nationaux et sous-régionaux, de tous les dysfonctionnements observés,
afin qu'ils puissent les reporter au sein des instances de prise de décision.

[@ESTIOW Le modele de Commerce équitable Sud-Sud que compte
développer la CLAC

B Concernant le commerce Sud-Sud, la CLAC a comme priorité de travail-
ler dans un premier tfemps avec ses membres pour la vente de produits fi-
nis sur les marchés locaux et nationaux avant d'aller vers d'autres échelles
dans un second temps.

1 - Représentants de FLO International dans les pays de production
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3.5. Systeme Fairtrade FLO et nouvelles initiatives de labellisation.

Ce cinquiéme bloc thématique avait pour premier objectif d’informer les participants
concernant I’évolution stratégique du systeme Fairtrade FLO, et ’émergence de nou-
velles initiatives de labellisation de Commerce équitable.

De plus, cette partie de I'atelier visait & amener les participants a la réflexion et au
débat concernant les différentes initiatives de certification Commerce équitable exis-
fantes aujourd’hui, en termes de similitudes et/ou de spécificités, d’avantages et/ou
d’inconvénients, afin que les organisations qui sont engagées ou souhaitent s’engager
dans une démarche de Commerce équitable soient plus @ méme d’identifier les sys-
temes de certification les plus cohérents avec leurs visions du Commerce équitable,
leurs strategies et activites commerciales, leurs capacités de gestion des certifications,
et leurs capacités financieres, notamment.

3.5.1. Intervention de Nathan Bello en tant que FLO-PSR (Producer Services & Relations),
coordinateur régional Afrique de I’Ouest et centrale : “Faire la différence, la stra-
tégie de FLO validée en 2009”.

Le processus des révisions stratégiques du dispositif FLO a été engagé en décembre 2006 par
la rédaction d'un livre vert suite a la réflexion du Board qui a décidé de procéder a une révi-
sion d'ensemble de sa stratégie. L'analyse du contexte et des tendances clés qui impactent
le systeme, présentée dans ce livre, a été validée par le Board en mai 2007. Une définition des
orientations stratégiques en cohérence avec ces enjeux a été proposée dans un libre blanc
et validée par le Board en décembre 2007. Un modele d'affaire (business model) définissant
I'organisation du systeme pour atteindre les objectifs définis, a alors été rédigé et approuvé
sous forme de plan stratégique par I'assemblée générale de FLO en décembre 2008.

L'ambition majeure de cette réorganisation était d'étre performant  grande échelle avec
intégrité (principes de “Renforcer, Elargir, Approfondir” présenté par le FTA). Ce changement
d’'échelle porte aussi bien sur les producteurs et travailleurs (augmentation de leur nombre),
les produits (extension a d’autres filieres y compris non-agricoles), les partenaires (inclusion
dans le systeme d'acteurs autres que les producteurs (“tout partenaire économique qui dé-
montre un engagement significatif pour contribuer a I'empowerment des producteurs”).

Le modele renouvelé est considéré comme un systeme global qui génere un bénéfice pour
tous, y compris les nouveaux acteurs tels que les plantations, les acteurs économiques et
industriels.

Les trois objectifs clés retenus pour le renouvellement de ce modele sont de :

® Permettre aux producteurs de changer significativement leur situation,

® Amplifier les changements au sein des marchés,

® Changer I'organisation de FLO.

Chacun de ces objectifs se decomposent en sous-objectifs (opérationnels) qui ont été pre-
sentés par M. Bello.
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L'amplification des changements au sein du marché passe par :

® Une marque Commerce équitable globale,

® Quirépond aux attentes des producteurs et des consommateurs,
® En éliminant les doublons du systeme actuel,

® Et en donnant des responsabilités opérationnelles aux producteurs.

Le changement dans I'organisation de FLO consiste en :
® La mise en place de services d'appui aux producteurs,
® La définition de standards en s'adaptant aux contextes locaux,

® La création d'une unité de stratégies et de politiques internes permettant de mettre en
application la nouvelle stratégie de maniere effective et coordonnée,

® Un nouveau dispositif de FLO plus responsable et représentatif des parties prenantes via le
renforcement de la |égitimité et de la performance de la gouvernance,

® Une stimulation de la croissance au Nord et au Sud en développant le Commerce equi-
table Sud-Sud, et en intégrant de nouveaux marchés comme celui des pays de I'Est,

® |'élaboration de stratégies géographiques en orientant une partie des bénéfices du Com-
merce équitable vers les zones qui ont besoin d'appui,

® Le développement de la communication, la gestion de marques et de la détention de
licence en diffusant des messages clairs, cohérents et en adéquation avec les résultats
attendus,

® La mise en place du dispositif de suivi/évaluation pour améliorer le systeme et démontrer
son impact.

Divers impacts ont ensuite été sériés, par type d’'acteurs : les producteurs, les consommateurs,
les bailleurs de fonds et les institutions d’appui, les opérateurs économiques (industriels, déten-
teurs de licences, distributeurs).

L'unité d'appui aux producteurs se trouve en cours d'évolution pour apporter un appui plus
effectif avec le passage de PBU (Producers Business Unit) a PSR (Producer Services & Rela-
tions). Le département est doté d’'une équipe dont la fonction est de rendre des services aux
producteurs sur le terrain, avec différents partenaires. Elle dispose d'experts pour rendre ces
services plus ciblés. Elle est décentralisée avec une présence régionale de ses responsables.

Les producteurs en Commerce équitable devraient étre capables de choisir plusieurs formes
de service selon le lieu, la capaciteé, les colts et I'expertise. PSR est un pourvoyeur de service
inferne au systeme Commerce équitable qui apporte son appui de fagcon non discrimina-
toire. Les services portent notfamment sur la certification proprement dite, le réseautage, les
inifiatives de labellisation, les partenariats de formation et d'information avec les produc-
teurs (“Knowledge partnerships” et “Producers development partnerships”), les partenariats
de développement de négoces (“Business development partnerships), et les partenariats de
développement institutionnel (“Institutional development partnerships”).
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Certaines difficultés ont été rencontrées lors de la mise en ceuvre de la stratégie :

® La récession économique a rendu difficile I'atteinte de certains objectifs quantifiés : mar-
ché, nombre de producteurs cerfifiés...

® Le développement des stratégies par toutes les unités existantes au sein de FLO n'a pas été
menée de maniere harmonieuse, ce qui a rendu les activités d'appui et de suivi plus diffi-
ciles.

® La nouvelle stratégie a imposé le recrutement de plusieurs agents supplémentaires et donc
impliqué de ressources financieres additionnelles.

® D'autres schémas de certification sont apparus et ont influé sur la dynamique d'adoption
du label Fairtrade dans sa nouvelle configuration.

3.5.2. Intervention de Jeroen Pruijn Van Engelen en tant que directeur exéecutif de la
FUNDEPPO (Fundacion de Pequefios Productores Organizados soit Fondation
des Petits Producteurs Organisés) : “Présentation générale du label Petits Produc-
teurs”.

La Fondation des petits producteurs organisés — FUNDEPPO, gere le symbole Petits Producteurs
(PP), lancé en 2006. Ce symbole représente la durabilité portée par les organisations de petits
producteurs et constitue un signe distinctif pour identifier leurs produits.

L'objectif de cette initiative est de provoquer un développement communautaire durable
et de permettre aux producteurs et a leurs familles d'évoluer dans des cadres de vie dignes.
Ce systeme indépendant est accessible pour les organisations qui fonctionnent selon les prin-
cipes suivantes : production durable, organisation démocratique, commerce juste et équi-
table, et autogestion.

La création de cette nouvelle certification équitable s'inscrit dans la logique de lutte des
petits producteurs pour un monde plus juste et durable. L'économie mondiale est en effet de
plus en plus contrélée par des grandes entreprises qui imposent leur point de vue aux autres
et plus particulierement aux petits producteurs. Ce symbole cherche d permettre de parta-
ger les valeurs de durabilité, dignité, justice et de solidarité avec les consommateurs.

Cette initiative se distingue des autres dispositifs articulés autour d'un label équitable. Il est
en effet la propriété des petits producteurs a 100%. Il concerne aussi bien les marchés locaux
gu'internationaux. Il vise en premier lieu  répondre aux principaux problemes auxquels sont
confrontés les petits producteurs. Ainsi, il permet une promotion de leurs productions en met-
tant I'accent sur leur qualité. L'objectif majeur est la recherche de renforcement des écono-
mies locales pour un développement en adéquation avec les valeurs préecédemment citées.

La grande alliance des producteurs autour de cette initiative doit permettre de sauvegarder
durablement leurs communautés, leurs cultures et projets, a travers le développement d'un
marché plus inclusif basé sur la justice et la solidarité.

Il est important de préciser que ce label est bien une garantie d’équité dans les relations
commerciales. En effet, ces principes sont basés sur les valeurs qui étaient promues par le
Commerce équitable a son origine. Ce label est porté par un mouvement plus ample qui
ambitionne le Commerce équitable mais également une production durable et une écono-
mie solidaire.

Cette initiative a été lancée au Mexique par la CLAC qui en tant que cofondatrice et copro-
priétaire de FLO, ne souhaite pas rentrer dans une logique de concurrence. La CLAC souhaite
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voir évoluer le systeme Fairtrade FLO pour une plus grande défense des petits producteurs a
I'image de ce qui est fait avec le label PP. Les deux initiatives devraient ainsi normalement se
renforcer mutuellement.

La FUNDEPPO est une association civile créée en 2006 par la CLAC. Elle constitue I'instance
chargée de rendre opérationnel le dispositif d'utilisation du symbole et de développer son
utilisation. Une étude de marchés et de faisabilité a été réalisée en 2007 et 2008. La méme
année, un plan stratégique a été élaboré et les activités opérationnelles ont véritablement
démarré en 2009. En 2010, des tests de certification ont été conduits, les normes ont été ap-
prouves et les premiers cerfificats délivrés (10 certificats dans 5 pays pour 4 filieres). En 2011,
I'initiative du label PP impulsée dans un premier temps en Amérique latine est reprise progres-
sivement par d'autres réseaux continentaux de producteurs (africains notfamment).

Elle est sous la responsabilité d'un conseil d’administration et comprend une direction, une
équipe exécutive et un comité de standards, entre autres organes. Elle répond a I'Assemblée
générale de la CLAC. Aujourd’hui seule la FUNDEPPO délivre la certification PP mais elle envi-
sage de collaborer avec des organismes de certification agréés avec qui des discussions sont
engagées (comme Certimex, Biolatina, Ecocert, Mayacert notfamment).

En réponse aux attentes des organisations de petits producteurs, la procédure de certifica-
tion est économiquement accessible par ces mémes organisations (le colt d'une journée
de travailt de FUNDEPPO dans le cadre d'un processus de certification est fixé a 120 dollars
ameéricains?). Elle se veut la plus simple possible en étant adaptée aux réalités de terrain entre
autres. Elle concerne aussi bien les marchés locaux que les marchés d'export. La certification
est octroyée suivant un mode de fonctionnement participatif. Elle dispose de la reconnais-
sance I1SO65, et ne dépend pas de financements extérieurs. Son objectif est d'apporter un
véritable soutien aux petits producteurs en les appuyant quant a la définition de leurs straté-
gies organisationnelles et commerciales.

Les criteres de base de la certification portent sur le fonctionnement démocratique des or-
ganisations de producteurs, la transparence de leur gestion, le respect de I'environnement.
L'obtention de la certification doit permettre de couvrir les coUts de production et de garantir
un niveau de vie décent pour les producteurs. Le prix minimum fient également compte de
la qualité des produits.

Les entreprises souhaitant la certification doivent s'engager sur le long terme et de facon
transparente aupres des organisations de petits producteurs selon les principes et les valeurs
du symbole. Ces entreprises doivent encourager I'économie locale, en essayant de générer
une valeur ajoutée pour les producteurs et leurs collectivités.

Les organisations de petits producteurs pouvant accéder au label sont localisés en Amérique
Latine, Caraibes, Afrique et Asie. Les marchés concernés aujourd’hui se situent au Mexique,
Guatemala, république Dominicaine, Pérou, Honduras, Nicaragua; la communauté euro-
péenne, la Suisse, le Canada, les Etats Unis. Les produits pouvant bénéficier du label sont
d’origines agricole, apicole ou artisanale.

Pour obtenir la certification, il faut respecter le manuel du label, la norme générale, le code
de conduite (qui va au-deld d'un simple cahier des charges en présentant dans le détail
“I'esprit” du symbole), la procédure de certification et d’enregistrement, le format d’'auto-
évaluation, la liste des produits interdits, la charte graphique et le contrat d'usage du label. |I
existe des formulaires de demande de certification (G adresser par les organisations de petits
producteurs a FUNDEPPO) ou d'inscription.

1 - Pour revue documentaire (contréle), rapport d'évaluation, évaluation in situ par exemple.
2 - Le co0t d'inscription pour une organisation de producteurs couvrant moins de 100 ha est de 150 $. Le co0t d'une certi-
fication rapide de cette méme organisation de producteurs sera de 300 $.
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Il n'existe pas de criteres de certification prédéfinis. Ce sont les organisations de petits pro-
ducteurs qui décident elles-mémes de leurs criteres a respecter en termes de certification. |l
existe par ailleurs des criteres critiques (ce sont les criteres fondamentaux qui permettent de
mettre en ceuvre une procédure rapide d'entrée dans le systeme), des criteres minimum et
des criteres d'amélioration/progression continue.

Seules les organisations de petits producteurs peuvent demander cette certification. 100% de
la production d'une telle organisation doit venir de petits producteurs. Un petit producteur tra-
vaille dans le cadre d'une exploitation familiale organisée d petite échelle. La CLAC a défini
les criteres permettant de caractériser une exploitation de type familial : maximum de 15 ha
d’aire productive, ou 1 ha sous serre, ou 500 ruches.

En termes de perspectives, il a été relevé I'intérét d'acteurs des USA, du Canada, d'Europe et
sur les propres marchés de la zone d'influence de la CLAC. Certains acheteurs sont en cours
de certification. Cette initiative a fait écho chez les autres organisations de commerce alter-
natif et équitable.

En termes de communication / promotion du label : le label “Petits Producteurs” a été pré-
senté de facon festive au salon du café de Houston. La FUNDEPPO et le label “Petits Produc-
teurs” ont un site internet. Des réunions et des campagnes de promotion sont organisées par
les organisations de producteurs elles-mémes.

Pour le futur, la FUNDEPPO envisage des collaborations avec les autres réseaux, des activités
de promotion aupres d'acheteurs et clients, au sein des grands réseaux sociaux, la forma-
tion d'évaluateurs, la signature de conventions avec des organismes de cerfification, et la
concertation entre les organisations de producteurs des trois continents (Amérique lafine et
Caraibes, Afrique, Asie).

En conclusion, un message est adressé a destination de I'ensemble des organisations de pe-
tits producteurs d’Afrique : la FUNDEPPO est préte a participer et échanger avec FTA. Des
organisations membres de FTA se sont dites intéressées par cette certification. La FUNDEPPO
invite les OPP africaines a rejoindre ses actuels membres. En effet, les acheteurs sont préts &
acheter en Amérique mais aussi en Afrique, notamment afin de préparer leurs produits com-
posés. Il serait donc particulierement intéressant de partager la propriété de ce label entre
OPP de plusieurs continents.

Une documentation complémentaire est disponible sur les sites www.tusimbolo.org et
www.yoursymbol.org

3.5.3. Intervention de Laurent Lefebvre en tant que responsable Commerce Equitable
Ecocert : “La garantie Bio et Equitable Ecocert”.

Ecocert a été créée en 1991. En 1992, Ecocert a obtenu son premier agrément “*Organisme de
confréle en agriculture biologique (AB)". En 1996, elle bénéficie de I'accréditation COFRAC
selon la norme EN 45011 (ISO 65). A partir de 1998, elle s'implante hors d'Europe et & partir de
2000, elle étend ces domaines de certification : cosmétiques et textiles biologiques, déter-
gents écologiques, espaces verts écologiques, et dernierement Commerce équitable.

Ecocert se présente comme “une entreprise au service de 'homme et de I'environnement”
et s'est fixée pour mission “d’inciter les acteurs économiques a adopter des pratiques plus
responsables”.

Ses activités de contrdle et certification pour I'agriculture biologique peuvent se baser sur les
reglements de I'Union Européenne, américaine (NOP) ou japonaise (JAS) ou pour d'autres
référentiels nationaux ou privés. Concernant le Commerce équitable, seul les organisations
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de producteurs déja certifiées AB peuvent bénéficier du label Equitable Solidaire et Respon-
sable - ESR créé par Ecocert pour certifier les initiatives de Commerce équitable.

Ecocert est également sollicitée pour I'élaboration de référentiels et pour du conseil aupres
d’'institutions tels que les gouvernements étrangers, la commission européenne ou les autorités
francaises.

La société mere dispose de 23 filiales dont 3 en France (Ecocert France, Ecocert Greenlife,
Ecocert Environnement). Ecocert intervient dans 80 pays et a collaboré avec 493 structures
en 2010.

Ecocert revendique “La rigueur du contrdle pour la confiance du consommateur”.

Ecocert dispose d'une certaine légitimité pour impulser un label de Commerce équitable, en
tant qu'acteur international majeur de la certification biologique. Son principal objectif est
de promouvoir le changement vers le développement durable, inciter les acteurs d adopter
des pratiques responsables, générer de la valeur ajoutée. Ecocert dispose d'une expertise en
tant gu’organisme de contrdle et de certification reconnu par les pouvoirs publics depuis 20
ans, créateur de normes. Enfin, I'entreprise dispose d'une indépendance (Accrédité ISO 65,
pas de droits de marque, ni de % prélevé sur les ventes).

Ecocert a réconcilié le biologique et I'équitable sachant que dans les années 70-80, I'équité
faisait partie des valeurs fondamentales de I'agriculture biologique. Les pionniers de la cer-
tification biologique ceuvraient alors en effet & la fois pour la protection de I'environnement
et de 'nomme. Pourtant, les aspects sociaux et économiques ont été laissés de coté lors de
I'écriture des reglements Bio.

L'obtention du label ESR a pour pré requis la certification biologique pour les ingrédients agri-
coles, pour les produits cosmétiques, et GOTS pour les produits textiles. Le label constitue une
garantie et un logo unique réunissant le bio et I'équitable pour faciliter le choix du consom-
mateur et pour assurer le respect du producteur.

Les références et reglements relatifs au label équitable ESR concernent les conventions de
I'OIT, SA 8000 et le cadre reglementaire en France. Linitiative s'appuie également sur des
référentiels comme le Code de I'ISEAL et la Norme NF X 50-067.

Les quatre piliers du référentiel sont la durabilité (des relations, des systemes de production), le
développement (des organisations de petits producteurs, de la filiere, de la qualité), le parte-
nariat, et la transparence (pour renforcer 'engagement du consommateur).

Les entreprises, au coeur du processus, prennent des engagements durables envers les pro-
ducteurs et leurs organisations pour maintenir le tissu rural et développer les capacités des
producteurs (afin de renforcer I'autonomisation de ces mémes producteurs), et contribuer a
la promotion des produits de terroir et d la valorisation des savoir-faire traditionnels.

Deux types de contréle sont distingués selon le type d'acteur impliqué dans la filiere :

® Le contréle des producteurs qui porte sur le respect des normes AB, I'organisation du grou-
pement, les conditions de travail, les questions de durabilité environnementale, la gestion
transparente et participative des bénéfices du Commerce équitable, le prix équitable et les
modalités de constitution et de gestion du fonds de développement, et enfin la définition
d'un programme d'action équitable.

® Le contrdle des acheteurs (importateurs, transformateurs et marques) qui porte sur le res-
pect des normes AB, les questions de durabilité environnementale, I'engagement sur le long
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terme aupres des producteurs (contractualisation durable), le prix équitable et le versement
du fonds de développement, le contrdle des marges et la “Communication responsable”.

Les engagements des acheteurs concernent I'obtention de la certification biologique, la tra-
cabilité des ingrédients et produits finis, la responsabilité environnementale, la mise en ceuvre
d’'une politique de marges appliquées aux produits equitables.

Les premiers acheteurs aux groupements de producteurs ont des engagements spécifiques
relatifs aux contrats (volume, période), a la politique de prix garantis (minima / planchers), a
la fourniture d'un fonds de développement (équivalent de ce qui est nommeé Prime de déve-
loppement d'autres initiatives de Commerce équitable comme Fairtrade), le préfinancement
de I'achat de la production.

Concernant les marques, un contréle spécifique est réalisé surla communication responsable
et la fransparence ainsi que sur l'information et la sensibilisation des consommateurs.

L'étiqguetage des produits doit mentionner : le pourcentage de produits équitables dans la
composition, une référence au contrble Ecocert, le lien vers le site internet de la marque per-
mettant d’avoir un descriptif de la filiere.

La fransparence est un des aspects importants du label, concernant le produit et sa prove-
nance. Les zones géographiques d'activité a chaque étape de la filiere doivent étre iden-
tifices et les modes de production et/ou de transformation & chaque étape de la filiere. En
termes de développement social, le Groupe de production (Organisation de producteurs,
Plantation ou Entreprise a contrat de production) doit étre caractérisé ainsi que le contexte
économique, social et culturel des communautés bénéficiaires. L'impulsion du développe-
ment économique est centrée sur le prix d'achat au Producteur ou au Groupe de production
ainsi que le prix FOB, I'offre de prix supérieurs aux prix moyens conventionnels (%), la mise
en ceuvre d'actions d'appui technique, et les modalités et affectation de I'appui financier
au développement. Enfin, une attention particuliere est portée aux résultats concernant les
aspects environnementaux.

Le processus de contrdle comprend les étapes suivantes :

® Une revue des documents demandés a I'acteur qui demande la certification,

® Un contrdle sur le terrain du respect des normes,

® La rédaction d'un rapport d'audit et I'émission de conclusions,

® En I'absence d'écarts, I'émission de I'attestation de conformité ESR.

Les coUts de contrdéle au niveau des producteurs dépendent de plusieurs facteurs :

® Le temps d'inspection des producteurs / des ateliers de transformation : nombre de pro-
ducteurs, nombre de salariés, nombre d'ingrédients, dispersion des producteurs, volumes
d'activité,

® Le temps de déplacement,

® Le temps de certification,

® Les facteurs risques : renouvellement, zone géographique, tension sur les prix (ex. argan,
cacao), chiffre d'affaires global,

® Le couplage bio avec Ecocert (qui permet une réduction des colts de chacune des
cerfifications).
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Il est signalé que les marques et distributeurs engagés dans l'initiative ESR portée par Ecocert,
ont des profils tres variés.

Enfin Ecocert considere présenter des différences notables avec les autres initiatives/dé-
marches de Commerce équitable, & savoir :

® Un référentiel générique pour I'alimentaire, les textiles et cosmétiques,
® Une démarche de développement, un confrat durable,

® Une réconciliation du Bio et de I'Equitable,

® La Flexibilité des prix garantis selon les contextes,

® Deux appellations différenciées selon les % d’'ingrédients Equitables,
® Pas de droits de marques,

® Une tracabilité totale,

® La transparence pour une consommation responsable,

® Des accords d'équivalences possibles avec les autres standards,

® Une extension possible a d'autres secteurs d’activités.

3.6. Stratégies d’appui au développement du Commerce équitable.

Suite aux échanges survenus lors des blocs thématiques précédents, des éléments
d’analyse concernant les enjeux auxquels font face les organisations de producteurs
et les autres acteurs du Commerce équitable en Afrique de I’Ouest, ont été présen-
tés par différentes structures : la PFCE, association représentant en France un collectif
d’acteurs impliqués dans le développement du Commerce équitable et AVSF, ONG
historiquement engagée dans le développement du Commerce équitable et accom-
pagnant différentes organisations paysannes d’Afrique de I’Ouest pour le renforce-
ment de leurs capacités, leur participation et leur positionnement au sein des filieres
de Commerce équitable.

Sur la base de ces éléments d’analyse, ces deux institutions ont exposé leurs straté-
gies d’appui au développement du Commerce équitable en Afrique de I'Ouest, au
nord comme au sud, visant a mettre a disposition des participants des intrants pour les
réflexions menées lors des travaux de groupes realisés par la suite.

3.6.1. Intervention de Georges d’Andlau, Président de la PFCE : “Présentation de la
stratégie de la Plateforme francaise pour le Commerce Equitable - PFCE France”.

La PFCE est un collectif national d'acteurs engagés dans le Commerce équitable. Elle a été
créée en 1997 comme association loi 1901 & but non lucratif, avec pour mission de promouvoir
et défendre le Commerce équitable en France. Elle regroupe une quarantaine de membres :
importateurs, distributeurs, ONG et associations, acteurs de tourisme (représentés par I'ATES)
et acteurs économiques. La PFCE collabore avec un réseau de partenaires issus de la solida-
rité internationale, de I'économie sociale et solidaire, de la consommation et du secteur de
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’'environnement.

La vision de la PFCE est de “Développer une forme de commerce permettant aux produc-
teurs et aux consommateurs de vivre dans la dignité et I'autonomie en gardant, voire en
retrouvant la maitrise et le sens de leurs actes”. Pour se faire, elle centre son activité sur I'ac-
compagnement du secteur du Commerce équitable afin de développer des relations Nord/
Sud plus justes et équilibrées.

Les principaux axes d'infervention dans le cadre du projet stratégique 2009-2011 de la PFCE
concernent :

® L'organisation du dialogue au sein du mouvement du Commerce équitable. La plateforme
est ainsi une des organisations structurantes et fédératrices dudit mouvement. C'est egale-
ment une organisation motrice pour renforcer le dialogue avec d'autres acteurs du secteur
sur le territoire francais et au Sud.

® La promotion et la défense du Commerce équitable. Les activités correspondantes portent
sur la sensibilisation, I'éducation au développement et le plaidoyer :

®m Organisation de la Quinzaine du Commerce équitable,

m Réalisation de colloques : Commerce équitable et territoires, recherche sur le Com-
merce équitable, Forum national du Commerce équitable,

m Participation a des actions de lobby en coopération avec le bureau de plaidoyer
européen FTAO.

® L'appui au renforcement des systémes de garantie. Les activités correspondantes sont :
m I'élaboration d'un texte de référence surle Commerce équitable (AFNOR 2006),

m Une veille sur les systéemes de garanties et la participation & la concertation avec les
réseaux européens et infernationaux du Commerce équitable,

® La participation a la création en France de la Commission Nationale du Commerce
Equitable — CNCE,

® La gestion d'un systeme de revu des pratiques de ses membres.

® La valorisation des activités et des produits de ses membres. Les activités correspondantes
sont :

B La mise en place d'une vitrine de produits du Commerce équitable destinée aux
professionnels (site infernet),

m Le développement d'une expertise sur les achats publics équitables,

®m Une présence mutualisée dans des événements professionnels et grand public en
France et dans d'autres pays européens.

® Le renforcement de I'organisation sur le plan professionnel. Cela concerne aussi bien les ac-
tivités d'information, de dialogue, de collaboration et de communication extérieure.
A ce niveau, les difficultés rencontrées ont principalement porté sur le financement de I'en-
semble des activités du collectif, ainsi que sur la mobilisation sur la durée de I'engagement
de chacun des membres au projet collectif porté par la PFCE.
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En conclusion, les principaux enjeux et perspectives sont présentés :

1) Promouvoir le Commerce équitable comme outil pragmatique de la régulation des
échanges nationaux, régionaux et internationaux,

2) Faire reconnaitre la spécificité des regles du Commerce équitable comme élément fonda-
mental du développement durable et au coeur de la famille *consommation responsable”,

3) Promouvoir et mettre en ceuvre le Commerce équitable Sud/Sud et Nord/Nord,

4) Renforcer le rle des organisations continentales de Commerce equitable dans la gouver-
nance des systemes de garanties,

5) Assurer la priorité aux produits de I'agriculture familiale et des petites entreprises dans les
échanges de Commerce equitable,

6) Contribuer & la localisation de la valeur ajoutée (au sud).

3.6.2. Intervention de Jean-Jacques Boutrou, Directeur général d’AVSF . “Stratégie
d’AVSF en appui au Commerce equitable”.

Les chiffres suivants tfémoignent d'un succes commercial fort du Commerce équitable, mal-
gré un ralentissement de la croissance depuis 2009.

® Plus de 827 organisations de producteurs et de travailleurs, réparties dans 60 pays d'Asie,
d’'Afrique et d’Amérique latine et Caraibes, soient plus de 1,400,000 familles impliquées au
sud sont certfifiees Commerce equitable.

® Plus de 80 millions de familles dans le monde consomment des produits équitables,

® Plus de 287 millions d’euro de chiffre d’affaires en 2009, en France (dans le cadre du Com-
merce équitable).

Les études menées sur les dix dernieres années ont clairement démontré un impact particu-
lierement fort du Commerce équitable sur les petits producteurs et leurs organisations :

® amélioration des conditions de vie des familles paysannes,

® structuration du milieu rural et renforcement des organisations de producteurs, particuliere-
ment dans le cas d’organisations de producteurs exportatrices,

® contribution des familles paysannes organisées aux processus de développement local,

® gestion des ressources naturelles.

Cependant, l'inclusion de divers modeles de production et de commercialisation au sein du
Commerce équitable labellisé constitue une source de questionnements concernant I'im-
pact généré, notamment sur la consolidation des organisations de producteurs et la viabili-
sation de I'agriculture familiale. Cela concerne les agro-plantations, I'agriculture sous-contrat
et les entreprises multinationales exportatrices.

1 - Fair Trade Advocacy Office
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Des éléments d'analyse ont été partagés concernant les impacts générés par les agro-plan-
tations :

® Des améliorations principalement des conditions de travail et des revenus des ouvriers agri-
coles, ainsi que de leur acces a certains avantages complémentaires (assurance maladie,
participation au frais de scolarité,...),

® Des effets mitigés sur la constitution et la consolidation des organisations des travailleurs,

® Pas de contribution & la consolidation d'organisations de producteurs. Au contraire, une
concurrence avec les organisations de producteurs au sein d'une méme filiere qui fragilise
ces mémes organisations, et le modele d’'agriculture paysanne (générant méme parfois la
migration des familles paysannes les plus vulnérables pour travailler dans ces plantations).

Des critiques ont été apportées au modele d'agriculture sous contrat inclus dans le Com-
merce équitable (modéele intermédiaire basé sur la relation commerciale entre une entreprise
et des regroupements fragiles de producteurs a consolider progressivement) :

® Une forte dépendance du processus de renforcement de capacités organisationnelles, vis-
a-vis des organisations promotrices (en général transformateurs ou exportateurs),

® Des stratégies commerciales de ces organisations promotrices, parfois contraires au ren-
forcement d’organisations de producteurs pour davantage de participation au sein des
filieres,

® Un manque d'exigences fortes de progres de la part des différents systemes de certification
de Commerce équitable, ne permettant pas de faire émerger ce type d'organisations de
producteurs.

Finalement, diverses limitations ont été identifiées au niveau des filieres du Commerce équi-
table basées sur la participation des multinationales exportatrices :

® Un transfert progressif de responsabilités de I'entreprise aux organisations souvent freiné par
les stratégies commerciales des entreprises, ce qui limite la plus grande participation des
organisations de producteurs a la valeur ajoutée créée au sein des filieres et leur autonomie
(commerciale et financiere notamment),

® Des pratiques de déstabilisation et fragilisation des organisations de producteurs s'orientant
progressivement vers I'exportation directe (création d'organisations paralleles, désinforma-
tion concernant les organisations de producteurs concurrentes, concurrence déloyale pour
capter les producteurs associés a ces organisations de producteurs,...),

® La concurrence au niveau des marchés du Commerce équitable au nord avec les organi-
sations de producteurs exportatrices.

La participation grandissante au nord d'acteurs dominants au sein des filieres équitables
(principalement les multinationales importatrices et la grande distribution) pose de nouveau
enjeux pour le Commerce équitable, a la hauteur de sa croissance. Cette participation a en
effet pour principaux impacts :

® Une contribution importante a I'augmentation de I'offre au nord de produits du Commerce
équitable,
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® Unrisque de concentration des importateurs de produits de Commerce équitable menant
a des oligopoles sur certaines filieres de Commerce équitable,

® Une forte croissance des marques de distributeurs :

B Le développement de ces marques de distributeurs répond parfois & une stratégie
de marketing (produit d'appel), plus qu'a un engagement dans le développement
des pays du sud,

m Une concurrence croissante avec les importateurs 100% Commerce équitable impli-
qués historiqguement dans la croissance et la promotion du Commerce équitable, et
qui s’en retrouvent fragilisés,

m Des relations commerciales établies avec des groupements de producteurs parfois a
court terme, ce qui limite la contribution du Commerce équitable au renforcement
des organisations de producteurs sur le moyen et long ferme.

En parallele, on constate :
® 'émergence au nord de nouvelles initiatives de certification du Commerce équitable :

m 'émergence de nouvelles filieres Commerce équitable pour des produits non consi-
dérés par le systeme Fairtrade FLO,

m Une opportunité pour des organismes de certification de profiter de la croissance
commerciale du Commerce équitable,

m Une réponse a certaines critiques du systéme Fairtrade FLO (situation de monopole,
orientations stratégiques, codlt...),

m Unrisque potentiel pour le respect des fondamentaux du Commerce équitable histo-
rique et la garantie apportée aux consommateurs par les systemes de certification,

m Des systemes de gouvernance des différents systemes de Commerce équitable qui
ne permettent pas aux représentants des producteurs de peser sur les décisions stra-
tégiques.

® La mise en place récente de cadres de regulation et de concertation en France :
® La Plateforme Francaise du Commerce équitable (concertation entre acteurs fran-
cais du Commerce équitable pour la défense et la promotion du Commerce équi-
table),

® La Commission Nationale du Commerce équitable (reconnaissance et régulation
des systemes de certification Commerce équitable).

Apres avoir évoqué ces différents éléments de contexte, AVSF a présenté sa stratégie d'appui
pour un Commerce équitable au service avant tout des familles paysannes et de leurs orga-
nisations :

® En direction des organisations de producteurs : renforcement des capacités, mise en ré-
seau, acces au crédif, et mise en relafion avec le marché Commerce équitable,

® En direction des importateurs : mise en relation avec les organisations de producteurs,
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® En direction des consommateurs, de la moyenne et grande distribution : sensibilisation et
plaidoyer en faveur du Commerce équitable issu des petits producteurs,

® En direction des initiatives et instances de Commerce équitable (FLO, Max Havelaar France,
ESR, PFCE, CNCE, ...), ainsi que des partenaires techniques du Commerce equitable au
Nord : appui a I'élaboration d’orientations stratégiques et techniques, et d'études d'impact
du Commerce équitable.

Lappui d’AVSF au renforcement de capacités des organisations de producteurs s'artficule
autour de quatre axes prinCipaux :

Organisations de Producteurs

Technification Mise en place de systéemes

et diversification productive de transformation

o assistance et gestion de la qualité
technique . . S

e échanges ® installation d’unites d’emballage et de

transformation

® développement

de standards

de contréle de la qualité
des produits

©® mise en place

des certifications

d’expériences
® mise en place
de certifications

Organisations

de

Producteurs
Gestion
Consolidation Entrepreneuriale
organisationnelle ® renforcement des capacités de gestion
commerciale, administrative,
© renforcement des capacités de gestion comptable et financiere
associative des dirigeants et des membres  ® organisation de tournées commerciales et
® mise en place de systémes de mise en relation avec le marché
communication et d’'information ® appvui pour I'acceés a des sources de

® mise en réseau et plaidoyer financement alternatif
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AVSF estime que les organisations de producteurs de Commerce équitable, outre leur contri-
bution importante a la dynamisation de I'économie en zones rurales, doivent jouer un réle im-
portant de représentation des intéréts des familles paysannes au sein des espaces de concer-
tation et prise de décision au niveau national et international. Cela passe par le renforcement
des capacités des réseaux de producteurs, qui requiert :

® La mise en place d'outils de gestion associative (statuts, reglement intérieur, plan straté-
gique,...),

® 'appui a la dynamisation de la vie organique des réseaux (structuration d'un secrétariat
technique, organisation d’évenements et de réunions des membres, visites des organisa-
tions memobres,...),

® La formation des membres et employés des organisations de Commerce équitable (prin-
cipes et fonctionnement du coopérativisme, gestion de la certification, administration de
la prime de développement,...),

® La mise en place d'un systeme interne d'information, d’analyse et de débat concernant les
orientations stratégiques et techniques du Commerce équitable,

® 'appui pour I'élaboration participative de propositions d’amélioration des différents sys-
temes de Commerce équitable en faveur des petits producteurs organisés,

® 'appui pour le développement et la promotion par les réseaux d'initiatives de labellisation
de Commerce équitable “pro-paysannes” comme le symbole “Petit Producteur” lancé par
la CLAC,

® 'appui pour la représentation des organisations de Commerce équitable membres au sein
de différents espaces de concertation et prise de décision au niveau national et au sein
des réseaux continentaux,

® L'organisation d'échanges d’expériences enfre réseaux nationaux et/ou régionaux
d’'organisations de producteurs de Commerce équitable (comme ceux réalisés en 2009
et 2011 entre 'Amérique latine et I'Afrique de I'Ouest),

® 'appui a I'ingénierie de renforcement de capacités de maitrise technique et financiere,

® La promotion du Commerce équitable et de I'agriculture paysanne au niveau national et
régional.

En conclusion, selon AVSF, le Commerce équitable se trouve ainsi aujourd’hui confronté a une
série d'enjeux :

® Un ralentissement de la croissance commerciale constaté ces derniéres années,

® l'incorporation de modes de production concurrents des organisations de producteurs
(agro-plantations et production contractuelle),

® 'émergence de nouvelles initiatives de Commerce équitable labellisé,

® Le besoin de renforcement de capacités des organisations de producteurs et de leurs ré-
seaux,

® La participation croissante d'acteurs dominants au sein des filieres équitables (multinatio-
nales et grande distribution),
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® Le besoin de concertation et de débats concernant les orientations des différents systemes
de Commerce équitable labellisé et la sauvegarde des principes fondamentaux du Com-
merce équitable.

Le Commerce équitable demeure pour AVSF un outil de développement important au vu des
partenariats commerciaux qu'il permet, de I'amélioration des conditions de vie des familles
paysannes marginalisées auquel il contribue, et des processus de développement local gu'il
génere.

Le Commerce équitable constitue selon AVSF un modele performant de régulation qui per-
mettrait, a fravers un changement d’échelle, d’améliorer les regles actuelles du commerce
international en faveur des pays du sud et de leurs populations.

3.7. Travaux de groupes

Sur la base des échanges soutenus lors des différents blocs thématiques abordés,
cette ultime étape de I'atelier avant la formulation des conclusions et la cl6ture de
I’évenement, avait pour objectifs d’analyser et débattre en deux groupes, d’une part
des besoins de renforcement de capacités des organisations de producteurs certi-
fiees Commerce équitable en Afrique de I'ouest, et d’autre part de la situation et des
perspectives du reseautage entre organisations de producteurs certifiees Commerce
équitable en Afrique de I'Ouest.

Groupe 1 : Besoins de renforcement des capacités des organisations de producteurs
de Commerce équitable d’Afrique de I'ouest

Les principaux axes d'intervention identifiés en termes de renforcement des capacités des
organisations certifices Commerce équitable d'Afrique de I'Ouest sont :

® La structuration et la gestion de I'organisation

Certaines organisations de producteurs qui formulent une demande de certification ou qui
sont récemment certifiées et doivent respecter des critéres de progression, sont confrontées a
des problémes organisationnels.

Plus précisément, les points clés identifiés par les participants concernent :
W La lIégalisation qui est une précondition pas toujours facilement obtenue,

W La gouvernance : mise en place et diffusion d’outils de gestion associative (statuts,
reglements internes),

® Les orientations stratégiques de I'organisation de producteurs : Formulation et mise
en place d'un plan stratégique,

® La gestion : mise en place d'outils administratifs, comptables et financiers, et repor-
ting régulier a la base,

® La formation en vie associative et coopérative des dirigeants et des memlbres (y com-
pris échanges d'expériences entre organisations de producteurs),

® La mise en place/amélioration de systeme de communication et d’information en
interne (assemblées, réunions, matériels d'information et utiles de communication),
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B La mise en place d'un systéme d’auto-évaluation du processus de renforcement in-
terne de I'organisation.

® La gestion de la certification

A ce niveau, les organisations de producteurs certifiées dans le cadre du systeme Fairtrade
FLO ont exprimé plusieurs contraintes a la gestion de la certification : difficultés a respecter les
standards de progression, d payer les frais de certification, les prix minimum garantis ne don-
nant pas foujours satisfaction faute d'étre révisés regulierement. Plus préciseément, différents
points clés ont été identifiés :

B Connaissance des standards et procédures du Commerce équitable : besoin d'un
programme d’information et de formation des membres et des dirigeants sur les stan-
dards et procédures, et le suivi de leurs respect.

® Mise en place du systeme de contrdle interne : besoin d'accompagnement tech-
nique et financier (par I'organisation de producteurs) du comité de contrdle au sein
des organisations de producteurs pour son fonctionnement,

m Coit de la certification dans le cas de faibles volumes vendus : besoin d'acces au
fonds de subvention de FLO, choix d'un autre systeme de certification d moindre coUt
ou dont le coOt est assumé par I'acheteur.

® Linsertion sur les marchés du Commerce équitable

Ce probleme ressort comme la contrainte majeure aux yeux des responsables d’organisa-
tions de producteurs présents a I'atelier. Certaines organisations de producteurs certifiees ne
vendent pas I'ensemble de leur production en Commerce équitable faute d'identification de
débouchés. Les structures d'appui n'apportent pas toujours I'appui souhaité par les organi-
sations de producteurs a ce niveau. Plus précisément, les points clés identifiés par les partici-
pants, au niveau desquels il faut agir, concernent :

¥ Les orientations stratégiques commerciales : Appui pour une meilleure connaissance
du marché, et mise en place de plans d'affaires,

B La gestion de la qualité : mise en place d'un systéme de contrdle de la qualité depuis
le champs jusqu’au conditionnement, formation concernant les bonnes pratiques
agricoles (production, récolte), définition des standards de qualité et formation des
producteurs, formation concernant les bonnes pratiques de traitement aprés-récolte,
de stockage et de conditionnement,

® Les capacités de collecte, stockage, transport et transformation : investissements
dans la logistique, les équipements et les infrastructures,

¥ La négociation des contrats : amélioration des capacités de gestion aprés-récolte
pour la vente prix FOB, formation/accompagnement pour la négociation des prix de
vente,

¥ Le respect des volumes engagés dans les contrats dans des situations de concur-
rence au niveau local : augmentation des prix minimum garantis, sensibilisation/for-
mation des producteurs pour les fidéliser et qu'ils collectent effectivement leurs pro-
duits pour I'organisation de producteurs.
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® Plaidoyer

Les structures de représentation des organisations de producteurs certifiees Commerce équi-
table comme le WAFN sont récentes et cela explique gqu’elles ont des capacités plus limitées
en plaidoyer en comparaison de la CNCJ ou de la CLAC. Toutefois, les organisations de pro-
ducteurs pensent que ces structures ont besoin d'étre formées dans ce domaine s'ils veulent
étre entendus concernant les problemes soulevés précédemment. Le theme de plaidoyer
concernant la certification Commerce équitable identifié comme prioritaire par les partici-
pants, est le cout de la certification en cas de faibles volumes vendus produits : proposition
d’'indexation du coUt aux volumes vendus, ou de baisse du coUt selon le coUt réel du proces-
sus d'audit (actuellement, coUt égal pour un audit depuis I'Allemagne et depuis le propre
pays de production).

Groupe 2 : Le réseautage entre organisations de producteurs d’Afrique de I'Ouest :
situation et perspectives

Le groupe a commenceé par donner sa vision du réseautage : “C’est la mise en relation d’or-
ganisations qui partagent la méme vision. Un réseau opérationnel se fonde sur les envies et
demandes des organisations a la base. Les gens se mettent ensemble parce gu’ils ont des
problemes et des défis similaires a résoudre”.

Dans un second temps, le groupe alisté les besoins des organisations de producteurs d'Afrique
de I'Ouest autour desquels elles pouvaient se mobiliser sous forme de réseau :

Besoins génériques des OP Besoins spécifiques des OP certifiées
Commerce équitable
1.Besoin critique sur la commercialisation 1. Besoins liés aux exigences des marchés
et la valorisation des produits qui entraine d'export

aleurfour d'autres besoins : ® Nécessité de technologies appropriees

® Acces au marché pour les activités de transformation,
® Acces a lI'lnformation sur les marchés ® Préfinancement des organisations
® Appropriation/Contacts avec acheteurs, de producteurs pour la collecte

) de la production,
® Renforcement des capacités

) ner ® Fi p . .
de négociation, Finances necessaires au paiement

des couts de certification (de fagon

® Offre de volume conséqguent pour durable).
la commercialisation.
2. Influencer les programmes d'appui 2. Lobbying nécessaire sur les criteres définis
pour qu'ils repondent de facon spécifique par FLO en termes de prix pratiqués
a ces besoins. et de refombées économiques

3. Renforcement du systeme
de gouvernance des organisations
de producteurs.

4. Développement de marchés locaux
pour les produits certifiés Commerce
équitable.

5. Lobbying sur les politiques commerciales
des Etats notamment pour I'export.
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Le groupe souligne par ailleurs que les organisations de producteurs certifiees Commerce
équitable ont des problématiques spécifiques mais qu'il estimportant de prendre en compte/
s'articuler avec les réseaux et faitieres par filieres déja constitués (ROPPA par exemple). La
stratégie préconisée repose ainsi sur les deux piliers suivants : d'une part, la création et la
consolidation d'un réseau a partir des organisations de producteurs du Commerce équitable
en Afrique de I'Quest, et d’autre part, la mise en réseau avec les autres acteurs et réseaux
existants (ROPPA, structures d’appui, autorités, etc.).

Divers bénéfices du réseautage ont également été identifiés par le groupe :

® Echanges bilatéraux d'expériences entre organisations de producteurs plus
avancées/consolidées et organisations de producteurs plus jeunes (sur des thématiques
comme le renforcement des capacités organisationnelles, les technologies appropriées),

® Accroissement du pouvoir de négociation (au niveau commercial mais également sur
d’autres aspects comme les colts de certification) via une économie d'échelle,

® Intéréts bancaires plus faibles pour les crédits (fond de roulement par exemple) gréce a un
pouvoir de négociation important, une légitimité renforcée et une économie d'échelle,

® Recommandations/conseils/formations/échanges entre organisations de producteurs,

® Renforcement de la solidarité entre organisations de producteurs pour honorer les com-
mandes en cas de ruptures de stock, production insuffisante, ...

Le groupe a finalement conclu son exposé par deux recommandations. Tout d'abord, consi-
dérant le fait que “souvent les organisations de producteurs veulent aller vite mais il faut aller
étape par étape et étre trés rigoureux”, il a été souligné le besoin de temps pour la structu-
ration effective des organisations de producteurs, pour ensuite ceuvrer a la structuration de
leurs réseaux. Cette premiere considération a été renforcée par Arnaldo Neira Camizdn, pré-
sident de la CNCJ Pérou : “notre travail en tant que petits producteurs est de nous organiser,
de nous organiser et encore de nous organiser”. De plus, il a été recommandé d'impulser la
constitution de réseaux nationaux dans les différents pays de la zone d'influence du WAFN, en
s'inspirant de I'expérience latino-américaine, afin que les organisations de base participent
plus activement d la dynamisation et aux prises de décision du WAFN et du FTA.
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Conclusions de |'atelier

Cet atelier a constitué pour tous les participants, et plus particulierement les repré-
sentants des organisations de producteurs et des réseaux, une opportunité unique
d’échanges d’expériences et d’informations, et de débats concernant les probléma-
tiques auxquelles font face les organisations de producteurs participant au commerce
équitable, ainsi que les évolutions et enjeux de ce secteur.

La participation de représentants d’organisations d’Amérique latine et le partage de
diverses expériences et analyses tout au long de I'atelier, a permis de mobiliser des
acquis et des réflexions avancées constituant des références pour les organisations
paysannes d’Afrique de I'Ouest et leurs réseaux régional et continental. Conscientes
de Pantériorité de I'associativité des petits producteurs et du mouvement du com-
merce équitable sur le continent sud-américain, les organisations ouest-africaines
ont pu constater qu’elles partageaient pour I’essentiel les mémes objectifs et qu’elles
connaissaient des difficultés globalement similaires. Les liens entre organisations de
producteurs d’Afrique de I’Ouest d’une part, entre réseaux de producteurs africains
et latino-américains d’autre part, s’en sont retrouvés renforcés, et laissent augurer le
renforcement de leur coopération a I'lavenir.

Les différentes structures d’appui et autres partenaires présents a cet atelier ont mani-
festé leur engagement pour contribuer, ensemble et de fagon articulée, au renforce-
ment de capacités des organisations de producteurs certifiées commerce équitable
et de leur réseau en Afrique de I'Ouest. Les éléments échangés et transcrits dans le
présent document, confortent la pertinence d’une action multi partenariale engagée
en appui au développement du commerce équitable dans la région, aux cotés de ses
organisations de producteurs et de son réseau.
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Programme de l'atelier

“Commerce Equitable et petits producteurs en Afrique Ouest”

Journée du 09/05/2011

Matin

8h30-9h30
?h30-2h45

9h45-10h00
10H00-12h30

© 10h00-10n30
© 10h30-12h00

® 12h00-12h30
12h30-13n30
Aprés-midi :

13h30-15h30

© 13h30-14n00
® 14h00-14h30
® 14h30-15n00
© 15h00-15h30
15h30-16h00

16h00-18nh00

® 16h00-16n30
® 16h30-17h00
® 17h00-17h30

® 17h30-18h00

Ouverture officielle par WAFN, MHF, AVSF, et les Autorités Togolaises
Rappel des termes de référence de I'atelier et résultats attendus

Pause-café
Panoramas et impacts du Commerce équitable

Présentation d'une synthese de I'impact du Commerce équitable (PFCE!)

Présentation d'études d'impact du Commerce équitable Fairtrade FLO? :

* Efude d'impact du commerce equitable du coton du Sénégal (MHF).

e Ftude d'impact du commerce équitable de la banane au Pérou
(AVSF).

Débat

Déjeuner

Capacités des OP Commerce équitable pour la gestion de la
certification Commerce équitable FLO

Présentation de I'évolution du systéeme de certification Fairtrade FLO
(FLO-PSR)

Expérience de gestion de la certification Fairtrade FLO par COPABO?
(filiere anacarde Cote Ivoire)

Expérience de gestion de la certification Fairtrade FLO par CEPICAFE
(Pérou)

Débat

Pause-café
Capacités des OP pour I'insertion aux marchés de Commerce équitable

Expérience d'insertion au marché de CEPICAFE (Pérou)

Expérience d’'insertion au marché de Kuapa Kokoo (Ghana)
Expérience d'Ethiquable : Avancées et difficultés rencontrées avec les
OP Commerce équitable d'Afrique de I'Quest.

Débat

1 - Plateforme du Commerce Equitable
2 - Fairtrade Labelling Organization
3 - Coopérative des Producteurs Agricoles de Bondoukou
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Journée du 10/05/2011

Matin

8h00-10h00 Présentation des expériences des réseaux d’OP a I'’échelle nationale et
sous-régionale

® 8h00-8n30 Expérience de la CNCJ (Coordination Nationale du Commerce
Equitable du Pérou)

® 8h30-2nh00 Expérience de la CLAC (Réseau latino-américain et des Caraibes de
Commerce équitable)

® 9h00-92h30 Expérience de FA (Fairtrade Africa) et du WAFN (West African Fairtrade
Network)

® 9h30-10h00 Débat

10h00-10h15 Pause-café
10h15-12h00 Systéeme Fairtrade FLO et nouvelles initiatives

® 10h15-10n45  Evolution historique et stratégique du systéme Fairtrade FLO (FLO-PSR)
® 10h45-11h15  Inifiative du label Petit Producteur (FUNDEPPQO)

® 11h15-11h45  Initiative Equitable, Solidaire et Responsable — ESR (Ecocert)

® 11h45-12h00 Débat

12h00-12h30 Collation

12h30-14h00 Stratégie d’appui au développement du Commerce équitable d’acteurs
privés et publics

® 12h30-13h00 Présentation de la stratégie géenérale de la PFCE.

® 13h00-13h30 Présentation de la stratégie générale d’AVSF en appui au Commerce
équitable.

® 13h30-14h00 Débat concernant la pertinence de ces stratégies percues par les OP

14h00-15nh00 Déjeuner
Apres-midi

ATELIER 1 : Quels besoins de renforcement des organisations de producteurs d’Afrique
de I'Ouest certifiées en Commerce Equitable ?

A partir de leur expérience respective et des débats menés jusqu’alors dans le cadre de I'atelier, il est de-
mandé aux membres de ce groupe de travail de sérier, de leur point de vue, les contraintes prioritaires des
organisations de producteurs possédant ou visant la certification Commerce équitable, et les solutions qu'ils
aimeraient apporter ou voir apporter pour les lever.

ATELIER 2 : Le réseautage entre organisations de producteurs d’Afrique de I'Ouest:
situation et perspectives ?

Quels sont les axes politiques développés et a développer par les organisations de producteurs/réseaux
auprés de I'Etat et au sein des systémes internationaux de Commerce équitable spécifiques d I'Afrique de
I'Ouest et communs aux deux espaces Afrique de I'Ouest/ Amérique latine-Caraibes 2 Quelles sont les prin-
cipales attentes des organisations de producteurs par rapport a ces systémes internationaux (FLO notam-
ment) et vis-A-vis de leur Etat et de I'espace régional (CEDEAO par exemple dans le cadre de I'ECOWAP) 2
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Journée du 11/05/2011

Matin (uniquement) :

8h00-10h00

10h00-10h15

10h15-12h00

12h00-12h30

12h30

Restitution des travaux de groupes

Pause-Café

Synthése des débats. Débat final

Suite souhaitée de I'atelier par participants

Cloture atelier
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Liste des participants

10

11

12

13

14

15

700

Nom de la structure et
pays

Nom du représentant

Organisation

Producteurs

Fédération Yakaar Niani
Wulli

Sénégal

Amadou SOUARE

Casa Production
Biologique

Sénégal

Mamadou Salif SONKO

Union des Producteurs de
Kedougou

Mamadou DIOUF DIALLO

Sénégal

OP Benkouto Fabougari KONTAGA
Mali

FUPROCAT Koffi KOSSI

Togo Cyril MGBAYOM K
CTOP Ayéfouni OLOU ADARA
Togo

UAR-P Abla YAOVI

Togo

UGPI2Abio Aka KOSSI HERMAN
Togo

SETRAPAL Laba BAKOUMA
Togo

OP Wouol Antoine SOMBIE
Burkina Faso

Kuapa Kokoo Mary Mabel TAGOE
Ghana

VREL Alex YEBOAH AFARI
Ghana

UGPAT Antoine TOSSOU
Bénin

COPABO Fonibé SEKONGO
Cote d'Ivoire

Union Fanohana M. SERGE

Madagascar

17

18

19

20

21

22

23

24

25

25

26

27

28

Nom de la structure et
pays

Nom du représentant

Réseaux
WAFN Kwame BENSON
Ghana
FA Mkululi SILANDELA

Afrique du Sud

CNCJ / CLAC (CEPICAFE)

Pérou

Arnaldo NEIRA CAMIZAN

CLAC / FUNDEPPO

Jeréen PRUIJN VAN
ENGELEN

Mexique
PFCE Georges DANDLAU
France
ROPPA Athanase AKPOE
Bénin
Opérateurs économiques

Ethiquable Stéphane SENAN
France
Pronatura Emmanuel RIGAUX
Togo
Grenier du Paysan . i

. Singalé SOUMARE
Mali
Grenier du Paysan . i
Mali Singalé SOUMARE

Organismes certificateurs

FLO PSR (West & Centfral
Africa)

Nathan BELLO

FLO PSR (Burkina Faso,
Togo, Bénin)

Célestine NACRO

Ecocert
France

Laurent LEFEBVRE
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

Nom de la structure et
pays

Nom du représentant

Nom de la structure et
pays

Nom du représentant

Structures d'appui

AVSF Afrique

Action Sud Pape OUSSEYNOU SANE | 38 AVSF Sénégal Moussa BALDE (CN)
Sénégal 39 AVSF Mali Marc CHAPON (CN)})
Inter réseaux Souleymane TRAORE 40 AVSF Togo Myriam MACKIEWICZ (CN)
Burkina Faso 41 Marine RENAUDIN (EP)
Max Havelaar Valérie HAUCHART 42 Buo DIVINE (EP)
France 43 Fomla FOLY (EP)
CAN Christophe ALLIOT 44 AVSF Afrique de I'Ouest lé;]fsepu)e TOURETTE (CP
France 45 Christophe BOSCHER (ATR)
FMS Pierre THOO 46 AVSF Madagascar Paulin HYAC (CN)
Burkina Faso 47 Julien DESMEDT (EP)
VECO Hermann AZANGNANDJI
Bénin

- - AVSF France
INADES Formation André YAWO
Togo 48 Direction Jean-Jacques BOUTROU
ETD Michel PADAGBENDOU 49 Programme OP et Christophe CHAUVEAU
Togo 50 Marche Romain VALLEUR
ICAT-DG / MAEP Togo Koue AKOKO 51 Conseil d'administration Guy DURAND
Togo 52 Alexandre MARTIN
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o Association francaise de solidarité internationale reconnue d'utilité publique,
agronome Agronomes et Vétérinaires sans frontieres agit depuis plus de 30 ans avec les
" Yﬁfi‘;'ﬂ?]{%{ communautés paysannes des pays en développement pourrésoudre la question
alimentaire. L'association met a leur service les compétences de professionnels
del'agriculture, de I'élevage et de la santé animale : aide technique, financiére,
formation, accés aux marchés... Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieéres mene
plus de 80 programmes de coopération dans 20 pays d'Amérique Centrale et
du Sud, d'Asie et d'Afrique, au co6té des sociétés paysannes pour lesquelles
I'activité agricole et d'élevage reste un élément fondamental de sécurisation

alimentaire et de développement économique et social.

www.avsf.org

MaxHavelaar France est une association & but non lucratif. Elle représente le label
international Fairfrade/Max Havelaar qui garantit des conditions commerciales
plus justes aux producteurs d' Afrique, d’Amérique latine et d'Asie. Regroupés au
sein de collectifs gérés démocratiquement, ils sont en capacité de combattre
la pauvreté par eux-mémes, d'étre davantage en position de force et de
prendre en main leur propre avenir. Le but est qu’ils deviennent de plus en plus
autonomes face au marché, et qu'ils puissent se construire une vie meilleure.
Le label repose sur des criteres économiques, organisationnels, sociaux et
environnementaux, contrélés annuellement par un certificateur indépendant.
Le systeme Fairtrade / Max Havelaar appuie sur le terrain les organisations de
producteurs dans leur développement, mais aussi en France pour commercialiser
leurs produits.

L'association Max Havelaar France a la responsabilité de la promotion du
commerce équitable et de I'accompagnement des entfreprises engagées dans
cette démarche en France.

WAFN Le WAFN (West African Fairfrade Network ou Réseau Ouest-Africain de
Commerce équitable) est I'une des 4 ramifications sous-régionales de Fairtrade
Africa, réseau fondé en 2005 et regroupant I'ensemble des organisations
africaines de producteurs certifiées Commerce Equitable par FLO-Cert. Fairtrade
Africa est membre et copropriétaire de Fairtrade international. Les activités
opérationnelles du WAFN n’ont réellement débuté qu’en 2010. Ce réseavu,
tout comme Fairtrade Africa, s'est donné pour principales missions d'appuyer
ses producteurs membres en se faisant leur porte-parole au sein du systéme
de commerce équitable Fairtrade FLO, en renforcant leurs capacités de
commercialisation et en facilitant leur participation dans le commerce régional.
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TFRVEA[TER

RURALTER est un programme d'Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieres
qui appuie les initiatives de capitalisation d'expériences et diffusion de
méthodologies et de référentiels technico-économiques utiles aux acteurs du
développement rural, qu'ils soient techniciens d'institutions et de collectivités
territoriales ou dirigeants paysans. RURALTER diffuse ses productions sous le label
éditorial du méme nom.

www.ruralter.org
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Par Ursula Soares

Journée internationale de la femme: le
role crucial de la femme rurale - Journée
internationale de la Femme

Cette année, la journée internationale de la Femme est consacrée aux femmes
rurales.

RFI Haoussa

La Journée internationale de la femme, célébrée
le 8 mars de chaque année, a pour theme, en 2012,
« Pautonomisation des femmes rurales et leur réle
dans léradication de la pauvreté et de la faim, le
développement et les défis actuels ». Le secrétaire
général des Nations unies, Ban Ki-moon appelle les
gouvernements, la société civile et le secteur privé
a « investir dans les femmes rurales » a « éliminer
les discriminations dont elles sont victimes » et a
leur « garantir le méme accés aux ressources qu’aux
hommes ».

Partout dans le monde, I’égalité des sexes et ’auto-
nomisation des femmes continuent de gagner du
terrain mais malgré les progres, beaucoup reste a
faire, surtout dansles régions rurales. Les femmes
etles filles de cesrégions représentent un quart de
la population mondiale. Pourtant, en matiere de
revenus comme d’éducation ou de santé, en passant

par la participation aux décisions, elles sont les plus
discriminées.

Les femmes rurales, si on leur en donnait la pos-
sibilité et si elles bénéficiaient du méme acces aux
ressources productives que les hommes, pourraient
augmenter les récoltes de leurs exploitations agri-
coles de 20 a 30%, permettant de sortir de la famine
100 &4 150 millions de personnes, selon ’organisation
des Nations unies pour I’alimentation et I’agricul-
ture (FAO).

En Afrique, les femmes du monde rural représen-
tent au moins 70% de la main d’ceuvre agricole et
les défis sont énormes. La femme rurale cultive les
champs, éleve du bétail, collecte ’eau et le bois et
prend soin de sa famille. Des taches trés lourdes et
desresponsabilités familiales et domestiques qui lui
laissent trés peu de temps a consacrer aux activités
génératrices de revenus. Cependant et malgré ce
lourd fardeau, le principal obstacle qui empéche
la femme, surtout en milieu rural, d’accéder a une
ascension dans le domaine économique et social
est 'analphabétisme.

Tout passe par I'éducation et
l'alphabétisation

En Angola, les commémorations de la Journée in-
ternationale de la femme ont commencé depuis le
début du mois de mars. Des rencontres, des journées
de réflexion, des débats radiophoniques et télévisés.
Parmi les principaux défis soulevés: le probléme de
la pauvreté qui atteint des niveaux tres élevés chez
les femmes. Cela entrave leur participation dansla
vie publique et bien souvent, cela les empéche de
prendre des décisions.
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Journée internationale de la femme: le role crucial de la femme rurale - Journée

internationale de la Femme

Dans les régions rurales, les femmes travaillent et
produisent mais leur production est infime et c’est
en comptant uniquement sur celle-ci, qu’elles cher-
chent & subvenir aux besoins de leur famille. Le
gouvernement angolais a mis en place des projets
et des micro-crédits pour leur venir en aide mais
la grande majorité de ces femmes font face a de
véritables obstacles.

Contactée par RFI, Teresa Quivienguele, assistante
sociale et membre de I’association Plataforma Mul-
heres em Accdo (Plateforme Femmes en action),
souligne que ces femmes ne savent ni lire, ni écrire
et qu’elles n’ont pas non plus de carte d’identité —
en Angola, c’est tres difficile d’obtenir une carte
d’identité, insiste Teresa Quivienguele - Comment,
dans ces conditions, traiter avec la banque et signer
des documents ?

Cette activiste qui lutte pour I’égalité des sexes, sou-
leve encore d’autres problémes : la dépendance et
I’état de servitude face au mari dans lequel se trou-
vent ces femmes ainsi que la violence conjugale et le
faible pouvoir de décision dont elles sont victimes.
Méme s’il arrive que des femmes aient accés au
crédit, c’est toujours le mari qui décide de la gestion
: ou et comment dépenser I’argent.

Un constat qui lui fait dire que « Tout passe par l’édu-
cation formelle et civique sur les droits et les devoirs
fondamentaux des citoyens ou sont inclus les droits
humains de la femme » et elle rajoute que « tout ceci
passe également par une éducation sur les relations
de pouvoir entre les hommes et les femmes, surtout
au niveau de la famille » pour que la femme puisse
se libérer de sa situation de soumission.

En cette journée du 8 mars, les femmes,
au ceceur des révolutions arabes,
également évoquées

Atravers le Moyen-Orient et ’Afrique du Nord, des
femmes ont été au cceur des mouvements de contes-
tation qui se sont produits dans la région en 2011.
En cette journée internationale de la Femme, les
révolutions arabes sont largement évoquées car,
si certains despotes ne sont plus aux commandes
en Tunisie, En Egypte, en Libye ou au Yémen, les
femmes continuent a défiler et scander des slogans,
aux cotés des hommes, pour obtenir des change-
ments et des réformes.

En Tunisie, la place qu’ont prise certains partis
politiques, inspirés de mouvements islamistes, fait
craindre une régression. RFI arecuilli les propos de
Sihem Badi, ministre de la Femmme et de la famille
en Tunisie. Pour elle, le changement est important
depuis les élections, mais malgré les libertés retrou-
vées, il y a des craintes.
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I. SOLIDARITE dans la presse

1) Site : lavoixdunord.fr
« Conférence — Agriculture et politique : que mangera-t-on demain ? »
29 février 2012

LAVOiX DUNORD 4

es8 33

Iusﬂ du lundi

\"cus avez rendez-vous avec la chance

Accueil » Edition Lille » Autour de Lille » Lille Quartiers » LOISIRS DU
JOUR

LILLE QUARTIERS

LOISIRS DU JOUR

mercredi 28.02.2012, 05:22 - La Voix du Nord

« ANIMATION

Lectures jeune publicLes membres de 'association Filofil proposent un
moment de lecture en famille.

Tous les mercredis a 16 h 15 (45 mn) & la médiathéque de Fives. 18, rue
Bourjembois. Gratuit. Tél - 03 20 47 55 14.

= RENCONTRE

Alain Menil Pour son livre Les Vioies de la créolisation, essai sur Edouard
Glissant (éd. de [Incidence).

ANNULEE, initialement prévue au café [Ecart. Tél - 03 28 14 08 67.
+ STAGE DE DANSE

En marge du festival Hip Open DancePour danseurs de niveau avancé,
« Les passerelles entre les danses », hybridation du hip-hop et de la danse
contemporaine, par Amala Dianor de la Cie C dans C.

De 18 h 30 2 20 h 30 a la Maison folie de Wazemmes, 70, rue des Sarrazins.
10 E. Tél : 03 27 65 76 30_

« CONFERENCE

Agriculture et p q
nouvelle politique agricole commune sera mise en place en Europe. En cette

: que a-t-on d in ? En 2013, une

période électorale, l'association Terre de liens Mord - Pas-de-Calais invite les
citoyens & échanger sur les liens entre les politiques agricoles et
l'alimentation. Animée par Jacques Berthelot, économiste, chercheur et maitre

2) Site : ladepeche.fr
« Saint Gaydens. En mars, I'utopie est possible »
01 mars 2012

Rechercher un article : [ Racherch,

PACICUGRCIT M Actu | Eco | Sports | Sortir @ | Au féminin | Escapades | Annonce:
Toulouse Ariege Aude Aveyron Haute-Garonne Gers Lot Lot-et-Garonne Hautes-Pyrénées

wocueil » Grand Sud » Haute-Garonne

aint-Gaudens et sa région

[ actu | [ Pranaue | [ seorts | [ roisirs | [ «HauteGaronne |

+) PUBLIE LE 01/03/2012 09:07 | J.-CH. T.

Saint-Gaudens. En mars, ['utopie est possible

Eco festival

La deuxiéme édition de 4 0
I'éco-festival « Les champs

du possible » se déroulera
du 23 au 25 mars dans un £ s B
nouveau lieu, salle du Pilat. Profitant de |a venue
au Régent de Xavier Denamur et de son film « La
république de la malbouffe », Corinne
Lemarinier, responsable de I'association
organisatrice, a profité du débat ouvert sur les
modes de consommation pour présenter la
manifestation.

« Les conférences, les projections de fims du
oy W= début sont enrichies désormais avec des ateliers
es ateliers pour partager des pratiques comme la vannerie./Phot et un marché, mais notre philosophie n'a pas

bougé. Nous voulons aborder les sujets liés 3 la
ants, I'alimentation, I'agriculture, vivre ensemble en toute convivialits.»

Les champs du possible » permettront done de découvrir des films tels que « Révolution des sols
ivants » (vendredi 23 mars & 20 heures au Régent), « Mil et une solutions » sur les échanges Nord-Sud
bvec Ia venue du réalisateur Mathieu Soudais (dimanche 25 & 15 heures 4 la salle du Pilat), mais aussi, au
&gent,« Horizons alimentaires », « Herbe » ou « La clé des champs ».

-6t conférence, Charles Sultan professeur en endocrinologie pédiatrique parlera « Pesticides et santé
He I'enfant » (samedi 24 & 11 heures 3 |a salle du Pilat) ou |a discussion portera sur la création d'une
monnaie locale complémentaire (dimanche 25 3 11 heures 3 I3 salle du Pilat).

ais « Les champs du possible », c'est aussi des ateliers pour partager des savoir-faire (cuisine,
ardinage, couture et tricot, vannerie et nichoirs, écriture, poésie, peinture, poterie et méme fabrication de
roduits d'entretien et de cosmeétiques). Bref, un vrai forum asseciatif avec un marché de producteurs
ocaux, des contes pour enfants, des exposants. Et, pour le cté festif, le samedi soir, deux groupes se






3) Site : culturecomminges.com
« ECO-FESTIVAL les champs du possible 2012 »
7 mars 2012

CULTURE COMMINGdES . . . . jou 08103
Llage“ 2 RECHERCHE

DU POSSIBLE PRONOMADE(5)) N HAUTE- GARONNE

4 032012 » = — ) 4l
o ' AUTRESENS
ESI DE URE

m
Un festival pour quoi faire 7 EMERGENTE EN COMMINGES

Pour dire et pour montrer que d'autres choix sont QPG Cropele saintiacaves
possibles. Choix personnels, choix collectifs, Centre d'art contemporain
choix de vie. Une autre agriculture, d'autres

échanges, un commerce plus équitable, une 1 . ‘
meilleure  alimentation, des emplois locaux A Théatre Marmignon
corrects, une économie quirespecte les hommes

et la nature, tout cela, c'est possible, déja en

marche, tout prés de nous, @fﬂ musiques actuelles
vendredi 23 au cinéma le Régent

A PSTRUFTERIE,
20h «Révolution des sols vivantss en présence 815 TRO kS'C-AKNQERI THEATRE

des réalisateurs Perrine Bertrand, Yan Gril et Bernard Bertrand

2
samedi 24 a 1a salle du Pilat L "' Notre-dame dc[ggcft?

14h «Pesticides et santé de I'enfant» conférence de Charles Sultan,

professeur en endocrinologie pédiatrique au CHU de Montpelier suivie d'une @ Cinéma Le Régenf
discussion sur I'alimentation et I'agriculture en présence d'agriculteurs locaux §ruece - 3180

en bio, en conversion, en conventionnel, syndiqués ou non

2% t-gaude
dimanche 25 a [ salle du Pilat \mpc,  Www.mjc-st-gaudens.org
11h présentation du J.E.U. Jardin d'échanges universels et discussion surla e
création d'une monnaie locale complémentaire T ~
15h Projection du fi Im SLIRESEREEN0ES de Mathieu Soudais en sa
présence, avec James Forrest Debat sur 'aute-suffi sance alimentaire, la * PYRENEES COMMINGES

faim dans le monde, les échanges Nord-Sud et Iimpact de nos choix =
économiques et politiques sur ces sujets [ b La cul':llll-ll'lallte

PROGRAMMATION OFF AU REGENT : nous vous proposons les films "Herl
“Horizons alimentaires”, "La clé des champs™.

Les horaires des séances seront précisées avec le programme de la
semaine correspondante.






II. L'apres-développement

4) Site: kiagi.org
« Open Source Ecology, I'auto subsistence 2.0 »
5 mars 2012

= N L) L) LESITE

~KI90l.o DESALTERNATIVES SOLIDAIRES

L .0rg ETRESPONSABLES
oessis anmes [ENTEITTICN > possiers

3 Tweeter {11 [l Jaime < 10

Open Source Ecology, 'auto subsistance 2.0

Cestune ic ass n S

Molre espéce se définit par sa relation avec les machines. Depuis bientdt 10 000 ans, nous
sommes devenus toujours plus spécialisés, nous avons produit a des échelles de plus en
plus vastes, et les gains en productivité qui en ont découlé ont permis a une partie de
I'Humanité de vivre dans une relative abondance. Il existe cependant un désir grandissant
efinir cette relation que nous entretenons

de nos jours de renverser ce paradigme, de rei

avec les machines

est sans doute I'un des projets les plus innovants et ambitieux de ce

mou

ement. Sous I'impulsion du fondateur Marcin Jakubowski, un groupe d'ingénieurs et
de designers est en train de conceptualiser et produire le

les 50 machines nécessaires a une communauté pour vivie de maniére auto-subsistante.
Et tout ceci depuis une ferme au fin fond du Missouri

L'histoire commence il y a quelques années, alors que Marcin Jakubowski, aprés avoir
terminé son doctorat de physique nucléaire, s'installe sur une ferme et de se lance le défi
Rapidement, il prend

de l'exploiter en accord avec les principes de |a perma:
conscience que les colts pour acheter et surtout réparer toutes les machines dontil a
besocin sont en train de couler son exploitation. || décide alors de concevair et fabriquer
lui-mé&me ses machines, en commencant par son tracteur, avec un pré-requis fondamental
Source, il met

qu'il soit facilement réparable et modifiable. Suivantles logiques de '
s enligne, agrémentés de vid atives pour que n'importe qui atravers le
monde puisse librement reconstruire et ameliorer a son tour son tracteur Les bases du

5) Site : zegreenweeb.com
« Ax les fermes une association de consomm’acteurs sur les Pyrénées : un moyen
de préserver nos agriculteurs de montagne »

6 mars 2012
zegcrgie nweb

SINFORMER v AGIR v SE DIVERTIR v PARTICIPER v

Q'\
§ 2 PASSEZ VOTRE SOURIS IC|

PEUGEOT

AGIR

“Ax les fermes” une association de consomm’acteurs [ = =7
sur les Pyrénées : un moyen de préserver nos

COMPENSATION CARBONE agriculteurs de montagne!

COVOMURAGE Par zegreenweb, Mardi § mars 2012

ECO GESTES

EMPREINTE ECOLOGIQUE Créée il y a deux ans, 'association “Ax les fermes™ du

nom de la petite ville d'Ax les Thermes située dans la
Haute Vallée de ['Ariege, dans les Pyrénées, est une
association de consommateurs/ producteurs de type

ESPACE EMPLOI
FICHES METIERS.

INVESTIR AMAP qui monte qui monte!

TRAVAUX VERTS E = i

ZEGREENBOUTIQUE Initiée par deux producteurs de la vallée d‘Ax“CeciIe
Luttenschlager, productrice de framages de chéevre et
Marc Gispert, maraicher de montagne, Ax les fermes
prend maintenant son allure de croisigére avec plus de

¥ suivre @zegreenweb 40 adhérents (consommateurs + producteurs).
Viandes de Porc BIO, de veau d'estive, d'agneau d'estive

NEWSLETTER (patirages de montagne), fromages de chévres,
confitures, miel, pain d'apices, légumes de saison, fruits de saison, jus de pomme

@ de variétés anciennes (et dérivés : vinaigre, gelées), pains paysans, farine BIO,
oeufs de ferme, volailles en tous genres (poules, poulets, pintades, canette,
canard..)produits corporels & base de lait de brebis,..il n'y a que I'embamras
du choix dans cette vallée et dans ce département rural, mais riche de ses produits
Abonnez-vous a notre locaux de qualité
newsletter

En effet dans toute 'Arigge, des AMAP et autres associations de consommateurs
permettent 3 des producteurs de vendre en direct leur production de qualité et ainsi
éviter les intermédiaires etla grande distribution.

PROPOSER % ] Rejoignez nous et devenez consomm’acteurs! 5
» & 4 Plus de renseignements 7 ou
e i’ 1‘* ou sur notre facebook “association ax les fermes”
=

_ Pour que vivent nos paysans de montagne!






II1. La souveraineté alimentaire en Afrique de
I'Ouest

6) Site: proparco.fr
« Favoriser le développement des filiéres agricoles et agro-industrielles en
Afrique »
Février 2012

& Proparco

GROLIPE AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT

ISOMMES-NOUS? = ACTMITE  PRODUITS & SERVICES ~ RSE & IMPACTS | REGIONS

a revue Secteur Prive &
leveloppement

Présentation de la revue

| 2 rédaction Numéro 13 - Février 2012

es demiers NUMEros

; L'éditorial
Humeéro 13 : Comment
avoriser le développement des
Riliéres agricoles et
gro-industrielles en Afrique L'évolution démographique et les crises alimentaires imposent une réforme de
ubsaharienne 7 I'agriculture et de 'agro-industrie africaines. Des solutions existent ; elles reposent
en grande partie sur le secteur privé

Par Etienne Viard, directeur général de PROPARCO

Leditorial
L'Afrique subsaharienne va connaitre une révolution démographigue sans
précédent : sa population va tripler en 40 ans. Aujourd’hui et plus encore demain,
la stabilité du continent repose sur le développement du secteur agricole et
agro-industriel. Ce secteur (15 % du PIB), principal pourvoyeur d'emplois et de
umérao 12 - Le capital- revenus, doit se préparer & faire face & cet enjeu colossal : comment nourrir deux

vestissement contribue-tHl au milliards d'habitants en 2050, dont plus de |a moitié vivra en zone urbaine 7
Riéveloppement de I'Afrique ?

Les auteurs

Les enseignements

7) Site: inter-reseaux.org
« Rapport AFSV: Commerce équitable et petits producteurs en Afrique de
I'Ouest »
6 mars 2012

> > Rapport AFSV : Commerce équitable et petits producteurs en
Afrique de (...)

Rapport AFSV : Commerce équitable et petits producteurs en
Afrique de 'Ouest

-
Ruralter mardi 6 mars 2012 Lj El ersion impr\manle

Le commerce équitable (CE) constitue un mode d'échange entre Sud et Nord
qui donne I'opportunité de renverser le processus de marginalisation des
agricultures paysannes d'Afrique. Historiquement, le CE s'est développé
depuis une quinzaine d'années autour des organisations de producteurs (OP)
d'Amerique Latine, initialement sur le café, puis a partir du début des annees
2000 sur de nombreux autres produits tropicaux comme le cacao, la banane,
la mangue, I'ananas... Le développement de ce segment de marché favorable
aux producteurs économiquement marginalisés est par contre beaucoup plus
récent en Afrique de I'Ouest. (En 2000, le chiffre d'affaire mondial des ventes
en CE labellisé FLO s'élevait & 3,4 milliards d'euros en 2009 et concernait 827
OP réparties dans 60 pays. En France, plus d'un foyer sur trois achétent [} $
régulierement des produits issus du commerce équitable). Dans le méme

temps, I'accélération de la demande au Nord pour des produits certifiés en

Commerce Equitable a impliqué une augmentation rapide du nombre d'organisations insérées dans ces filiéres
en laissant toutefois des « temps d'apprentissage » moins longs aux nouvelles organisations entrant sur le
marché et rendant les conditions d'insertion moins favorables pour les structures les plus faibles.

Voir en ligne :






8) Site : rfi.fr
« Journée internationale de la femme : le role crucial de la femme rurale »
8 mars 2012

e ———
= Mere de 57 ans qui en parait 25. Elle révéle une méthode anti-rides a 6
Billets Bénin Les Prix Des Vols Secs Comparés En Quelgues Secondes
r I Massage i Paris i -70% Découvrez chague jour le bon plan jusqu'a -709
[>]

ACCUEIL | AFRIQUE | AMERIQUES | ASIE | EUROPE | FRANCE ' MOYEN ORIENT ' PRESIDEN]

ECONOMIE = SPORTS | CULTURE | MUSIQUE | SCIENCE | LANGUEFRANGAISE | AFRIQUEFOOT | EMISS

Derniéres infos France: l]a Banque de France prévoit une croissance nulle au premier trimestre 2012 4
¥ Tweet(<13| [+1 | 0 = By

i Revenir sur Cedle Queval pe | o FEMME - Articie publié le : jeudi 08 mars 2012 - Demidre modification le ; jeudi 08 mars 2012
Journée internationale de la femme: le réle crucial de
la femme rurale

Par Ursula Soares

La Journée internationale de la
femme, célébrée le 8 mars de chaque
année, a pour théme, en 2012,

« Pautonomisation des femmes
rurales et leur réle dans
Uéradication de la pauvreté et de la
faim, le développement et les défis
actuels ». Le secrétaire général des
Nations unies, Ban Ki-moon appelle

les gouvernements, la société civile et

le secteur privé & « investir dans les

femmes rurales » & « éliminer les diseriminations dont elles sont victimes » et a leur

« garantir le méme accés aux ressources qu'aux hommes ».

9) Site : alternatives-economiques.fr
« Combattre la faim grace aux femmes des zones rurale »
7 mars 2012

Alternatives ;EDSI"I'II\\II%L INTERNATIONAL DU FILM DES D

Economiques /6 >13 MARS 2012 / LE NOU!

ECONOMIE  POLMTIQUESPUBLIQUES EMPLOI  REVENUS  ENTREPRSES SOCIETE  DEVELOPPEME

Actu Fondamentaux Agir Blogs Lectures Opinions Documents Dossiers Dico EWilGIH0I]

Combattre la faim grace aux femmes des

zones rurales
=

Angelline Rudakubana, Directrice du Programme alimentaire mondial (PAM) des Mations Unies au
Burkina Faso
Article Web - 07 mars 2012

IMPRIMER =, COMMENTER §

ENVOYER [5{ PARAGER _=_ TAILLE A

Les femmes sont les plus touchées par la faim
dans le monde. Pourtant, elles jouent un role
central dans la sécurité alimentaire. Elles sont par
exemple responsables de la moitié de la
production alimentaire en Afrique sub-saharienne.

ALIRE EGALEMENT

La faim a un visage et le plus souvent, ce visage est celui
d'une femme ou d'une fille. Ouedraogo Belga est un de ces
visages. Elle a 45 ans et est mére de quatre enfants. Elle vit
dans le village de Song Naba au Burkina Faso. «La vie est

Le temps des femmes vraiment plus difficile cette année », se lamente Belga, qui

P A . fait partie des petits agriculteurs de subsistance qui

fournissent 70 % de la production agricole totale du Burkina

Faso.
-






10)Site : youphil.com
« Les femmes, arme secréte contre la faim »
8 mars 2012

YOUPHIL: 28 & 29

LE MEDIA DE TOUTES LES SOLIDARITES

SPECIAL EAU  PRESIDENTIELLE 2012

INITIATIVES 4 B[N} RINOCEROS > Libérons les éléctions
BUSINESS

Les femmes, arme secréete contre la faim
SOCIAL

POLITIQUE
HUMANITAIRE

Contributeur | Angelline Rudakubana | 08/03/2012

XA

ENVIRONNEMENT
PHILANTHROPIE
SPORT

Dossiers
Videos
Portfolios

Opérations éditoriales

Webdocumentaires

La leftre pro

Tendance de " Y
linnovation sociétale .! W Tweeter <3 a1l @

Alors qu'une grave crise alimentaire se profile dans larégion du

YOUPHIL - R . P o o ", P
Sahel, des sécheresses a répétition affament d'autres pays voisins.
Pour Angelline Rudakul , les fe des zones rurales ont un
ourts e ] i85
%/ role majeur a jouer.
A La faim a un visage et le plus souvent, ce visage est celui d'une femme

ou d’une fille. Quedraogo Belga est un de ces visages. A 45 ans, elle est
meére de quatre enfants et vit dans le village de Song Naba, au Burkina
Faso. "La vie est vraiment plus difficile cette année", se lamente Belga

qui fait partie des petits agriculteurs de subsistance qui fournissent 70%






IV. Les politiques agricoles

11) Site: lafranceagricole.fr
« Lancement d’un projet européen sur les nouveaux systémes agricoles »
5 mars 2012

Rechercher

La France Agricole §/3

O.lesite @ Lezarch

information.experte sur I'agriculture

Actualités Cuhur5| I |Tr-u

Recherche
Lancement d'un projet européen sur les nouveaux
systémes agricoles

Publié le lundi 05 mars 2012 - 18h23

a ¥ Tweeter {4

s ” = (Crope and ANimals together), piloté par I'Tnra
ReVel s Cocle Oyl oty Wl 2% T = 50 ovrics dharis 18 Ot 1S Vonbevcit
de nouveaux systames agricoles qui associent productions animales et
végétales, dans un contexte actuel « de changement climatique, de déclin de la
biodiversité, d'épuisement des énergies fassiles et de pénuries d'eau. »

Ce projet s'appuie sur un réseau de 24 fermes expérimentales ou
commerciales (réparties dans les différents pays partenaires) afin de prendre
en compte |5 diversité socio-économique, Ia diversité des sols et des climats
de 'Europe.

« Dans ces situstions sont déja mis en ceuvre de nouveaux systémes agricoles
associant cultures et productions animales avec un obiectif d'efficience
maximale gréce au recyclage total des effluents d'élevage, grace & la
recherche de I'autanomie alimentaire par le développement des cultures de
légumineuses, grace & la production d'énergie renuvelable par la
méthanisatien ou la culture de biomasse dédiée, grace aussi & 'instauration
d'échanges entre exploitations & I'échelle du territaire local », détaille I'Tnra
dans un cemmunigué.

Ces études de cas seront ainsi « sources d'inspiration pour concevair des
systémes innovants et [des] lieux de tests et de vérification de leur faisabilité.
>

Démarré le 1er janvier 2012, Cantogether, dont le budgst atteint 4,1 millions
d'euros, est subventionné par le 7&me programme cadre de la Commission
européenne & hauteur de 3 millions d'euros. Les PME partenaires du projet
bénéficieront de 25 % du budget.

12) Site : euractiv.fr
« La PAC, une politique sans eau ? »
7 mars 2012

H ACTU & ANALYSES OEERES AGENDA &
EurActiv.fr el TR o TR o TR ot e

Agriculture

La PAC, une politique sans eau ?

L’objectif premier de la politique agricole commune est de nourrir les 500 millions
d’Européens. Sans eau, ce défi est iméalisable. Pourtant, la gestion de cette ressource
est largement absente de la |gislation sur l'agriculture.

OO

Pour cultiver un hectare de blé qui donnera un rendement
entre 90 et 100 quintaux, il faut compter environ 600
millimétres d'eau. Dans certaines régions céréaliéres, cela
correspond guasiment aux précipitations annuelles.

Lors de sécheresses, l'agriculteur n'a d'autre choix que
d'avoir recours a l'irrigation ou de se résoudre a voir son
rendement diminuer En 2003, ils réduit de 12,8% sur
I'ensemble du territoire francais, selon les chiffres de
I'Institut national de la recherche agronomigue (Inra)

= Journal officiel de l'Union
européenns
i






V. L'acces de la terre en Inde

13) Site: midilibre.fr
« Un soutien aux femmes indiennes »
8 mars 2012

Midi Libre

% Alés . Bagnols . Béziers . Carcassonne . Montpellier . Mende . Millau . Narba

Marvejols Un soutien aux femggc indienc

+

Correspondant )
08/ 03/2012, 06 h 00 Revenir sur Cedle Queval

Peuples solidaires, a I'occasion de la Journée de la femme, soutient des
initiatives féminines et des femmes en difficulté. Cette année, en lien avec
les Paysans sans terre en Inde, une partenaire de ce pays est en France.
Ekta Parishad, mouvement indien pour l'acces a la terre, organise en
octobre 2012 une marche de 100 000 Indiennes et Indiens sur 300 km. Sa
représentante, Lillykutty V.5., vient temoigner des conditions de vie des
plus pauvres en Inde et de leur combat pour I'accés a la terre. "Chez nous,
comme a travers la planéte, une grande partie de la production n'atteint
jamais les assiettes des plus pauvres, elle est soit exportée, soit perdue en
raison de mauvaises conditions de stockage. En Inde, les femmes sont
particuliérement discriminées en matiére d'accés a la terre, alors que ce
sont majoritairement des femmes qui produisent la nourriture pour les
communautés rurales.”

IPeupIes solidaires a lancé une pétition pour soutenir Ekta Parishad.

10





VI. Education et sensibilisation

14) Journal : Un seul monde
« Le théatre d'auteur pour forger la conscience critique »
Mars 2012

Le théatre d’auteur pour forger
la conscience critique

15) Site : ccfd-terressolidaire.org

« Bouge ta planéte, partout en France le 24 mars 2012 »

ccfd-terre solidaire

RECHERCHER ) moTs.cLes

bkl FIL RSS

Dossiers

Les dossiers Les communiqués de presse
spéciaux

les communiqués de

rresse Bouge ta planéte, partout en France
Les mots-clés Ja 24 mars 2012

laim Développement
Magazine - FDM Chaque année, 30 000 adolescents prennent part a un projet Bouge

— ta planéte avec le CCFD-Terre Solidaire
Bvoyer = | Imprimer (=)

Bouge ta planéte propose aux adolescents des projets
Bovee lapisele tourneés vers la fraternité, la lutte contre les injustices, le
partage entre les différentes générations et cultures...

11





16) Site : apeas.fr
« Soirée théma : quelles alternatives a I'aide alimentaire? »
8 mars 2012

I& E A S @ EAS CREEZ VOTRE pacul

» Agenda des alternatives

_, Soirée théma : Quelles alternatives a I’aide
— alimentaire ?

Jeudi 8 mars 17:30-22:00 - a Kuzca 120 rue de Lodi 13006
Marseille

Echanges de 17 h 30 a 19 h 30 Quelles alternatives a l'aide
alimentaire ? (projets d’épicerie solidaire, amap a prix
accessible ... ) suivi d'une projection a 20 h.

Ce temps d'échanges 5'adresse aux porteurs de projets,
initiatives existantes et a toutes les personnes interpellées par les
limites de ['aide alimentaire. L'idée est de croiser regards,
questions et alternatives existantes ou en cours de création ...

Cette soirée théma est co-organisée par le Piles et Vem &' et aura
lieu a Kuzca & . (120 rue de Lodi 13006 Marseille) Elle sera suivie
d’une projection “Le bien commun” de Carole Poliquin a partir de
20 h. (Possibilité de collation sur place).

Contact : Jeanne Kenedi Piles de Marseille Apeas 04 91 9g 02 40 Roland Magnaudet Voisin
Citoyen en Méditérannée o4 g1 33 39 86

17) Site : apas.fr
« Lancement de la Cantine Participative »
29 février

A E A S ACTUS EAS CREEZ VOTRE PROJE

@ Accueil » Actus » Echos Paca

Lancement de la Cantine Participative ! p—

Cela fait un petit moment que ca leur trottait dans la téte ... et
Voila que Solid"Arles passe a |'action ... avec La Cantine
Participative !

Pour son lancement, le vendredi 16 mars, Chris et Ingrid, les
partenaires et adhérents du quartier, lachent leurs pinceaux,
saisissent la cantine et deviennent "Cuitos”

Reste & trouver les "cantiniers” pour venir déguster ...

Les inscriptions sont ouvertes ... le détail ci-dessous ...






